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Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku
i osiggnie¢ naukowych

1. Imie i nazwisko: Pawet Antonowicz

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich

uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej:

28.09.2006 r. — Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania — stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu; rozprawa doktorska pt.: ,Systemy
wczesnego ostrzegania w prognozowaniu upadiosci przedsiebiorstw”; promotor:
prof. dr hab. Jerzy Bielinski, recenzenci: prof. dr hab. Elzbieta Maczynska-Ziemacka,
prof. dr hab. Magdalena Jerzemowska.

29.05.2004 r. — Politechnika Gdanska, Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa —
dwusemestralne Pedagogiczne Studia Podyplomowe.

27.06.2003 r. — Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Prawa
i Administracji — dwusemestralne Studia Podyplomowe z zakresu Prawa Handlowego;
praca dyplomowa pt.: ,Postepowanie w przedmiocie ogtoszenia upadtosci”; promotor:
prof. dr hab. Kazimierz Lubinski.

10.07.2002 r. — Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania — studia magisterskie
(jednolite, stacjonarne) na kierunku: Zarzadzanie i marketing, na specjalnosci:
Ekonomika przedsiebiorstw; praca magisterska pt.: ,Analiza otoczenia rynkowego
i ocena pozycji konkurencyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa NORD Sp. z o.o.
w latach 1995/2001"; promotor: prof. dr hab. Jerzy Bielinski.
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Przedstawione powyzej etapy edukacji istotnie determinowaty pdzniejszy kierunek
moich zainteresowan naukowych. Juz w pracy magisterskiej wykorzystywatem wybrane
konstrukcje systemédw wczesnego ostrzegania przed upadioscig przedsiebiorstw w celu
dokonania prospektywnej oceny zdolnosci do ciggtosci funkcjonowania badanych jednostek
gospodarczych (jg.). Aby potgczy¢ zdobytg wiedze z zakresu zarzadzania z elementami
prawa zdecydowatem sie na rozpoczecie studidow podyplomowych na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu, w trakcie ktérych w przedmiocie mojego szczegdlnego zainteresowania
znajdowaty sie uwarunkowania prawne postepowania w przedmiocie ogtoszenia upadtosci
przedsiebiorstw. W pracy doktorskiej natomiast realizowatem badania zwigzane z oceng
zdolnosci predykcyjnych wybranych 52 modeli wczesnego ostrzegania przed upadtoscia,
ktore w gtdwnej mierze oparte byly na metodzie analizy dyskryminacyjnej. Reasumujgc
problematyka upadtosci przedsiebiorstw stanowi nie tylko najwazniejszy punkt ciezkosci
mojej pracy naukowej, ale rowniez wpisuje sie w przedstawione kolejno etapy mojej edukaciji
i wyksztatcenia. Problematyka upadtosci przedsiebiorstw stanowi zatem konsekwentnie

przedmiot moich zainteresowan badawczych i pdzniejszej pracy naukowej od ponad 16 lat.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Biezacy rok akademicki 2015/2016 rozpoczyna dwunasty rok mojego zatrudnienia na

Uniwersytecie Gdanskim. W pracy tej mozna wyodrebni¢ nastepujgce okresy:
= od 01.11.2006 r. do chwili obecnej jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta

w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu

Gdanskiego, gdzie od 01.06.2015 r. petnie funkcje Kierownika Zaktadu Ekonomiki

Przedsiebiorstw;

= w latach 01.10.2005 — 31.10.2006 bytem zatrudniony w ww jednostce organizacyjnej
na stanowisku asystenta;

= w latach 01.10.2004 — 30.09.2005 bytem zatrudniony w ww jednostce organizacyjnej
na stanowisku asystenta I roku.

W pierwszych latach mojej dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej zwigzany bytem
rowniez z nastepujgcymi trojmiejskimi uczelniami wyzszymi: 2007/2010 — Politechnika
Gdanska, Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa; 2007/2008 — Wyzsza Szkota Administraciji
i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni; 2006/2007 — Wyzsza Szkota Finansow

i Rachunkowosci w Sopocie (obecnie Sopocka Szkota Wyzsza), gdzie realizowatem
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dziatalno$¢ dydaktyczng w zakresie takich przedmiotdw jak: Analiza ekonomiczna dla
inzynieréw, Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Zarzadzanie strategiczne, czy tez Strategie
rozwoju MSP. Chcac jednak poswiecic sie w gtéwnej mierze badaniom i rozwojowi naukowemu
od 2010 r. celowo zrezygnowatem z podejmowania dziatalnosci dydaktycznej poza jednostka
macierzystg — Uniwersytetem Gdanskim. W historii mojego zatrudnienia na Uniwersytecie
Gdanskim prowadzitem zajecia z dziesieciu réznych przedmiotow, ktore zostaly szerzej

omowione w: [Zatacznik 4, s. 36-37].

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):

Jako osiaggniecie naukowe, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, ktére
stanowi znaczny wkifad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,

wskazuje nastepujacg monografie — dzieto opublikowane w catosci:

Pawel Antonowicz (2015), Bankructwa i upadfosci przedsiebiorstw. Teoria —
praktyka gospodarcza - studia regionalne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, [ISBN: 978-83-7865-314-1], s. 1-547

Recenzent: prof. zw. dr hab. Stanistaw Kasiewicz

w dalszej czesci autoreferatu oznaczane jako: [Antonowicz, 2015, s. 1-547].

5. Opis osiagniecia naukowego wskazanego w punkcie 4 oraz we whniosku
habilitacyjnym jako stanowiace znaczny wkiad w rozwoj nauk ekonomicznych

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

5.1. Struktura i najwazniejsze elementy uktadu tresci opracowania

Monografia ,Bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw. Teoria — praktyka gospodarcza —
studia regionalne” stanowi bezposredni efekt 9 lat realizacji prac badawczych, ktére
prowadzone byty przeze mnie w latach 2007-2015. Rozprawa sktada sie z czterech
rozdziatdw oraz zatgcznikéw podzielonych na trzy czeSci. Dwa pierwsze rozdziaty stanowig

studia literaturowe nad zagadnieniami etapéw bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw w ich
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cyklu zycia. Natomiast dwa ostatnie rozdziaty obejmujg wyniki przeprowadzonych badan na
prébie 2.739 upadtych jednostek gospodarczych (jg.) (rozdziat III) oraz 4.750 upadtych jg.
(rozdziat 1V).

W rozdziale I omdwiona zostata problematyka umiejscowienia sytuacji kryzysowej,
kryzysu, bankructwa i upadtosci w cyklu zycia przedsiebiorstwa. W poszukiwaniu tych zjawisk
siegnatem do metafory ewolucjonistycznej, podejmujac prébe tgczenia wybranych teorii nauk
przyrodniczych oraz spotecznych. Przedstawione zostaty tu tylko pozornie antagonistyczne
zatozenia darwinizmu (m.in.: [Lamarck, 1809], [Darwin, 1859]) oraz teorii przerywanej
rdwnowagi — ang. Punctuated Equilibrium Theory (PET) [Eldredge, Gould, 1972]. Omdwieni
zostali w tej czesci pracy m.in. prekursorzy i najwybitniejsi przedstawiciele ewolucjonizmu
w naukach spotecznych. W swoich rozwazaniach siegngtem rdéwniez do teorii twdrczej
destrukcji J.A. Schumpetera. W rozdziale I sformutowatem ponadto stanowisko na temat
morfogenetycznego wymiaru sytuacji kryzysowej w organizacji, a takze destrukcyjnych
konsekwencji bagatelizacji sytuacji kryzysowej, ktére w patologicznym scenariuszu rozwoju
mogg przerodzi¢ sie w etap tzw. kryzysu wiasciwego. W koncowej czesci tego dyskursu
przywotuje réwniez zjawisko efektu motyla (ang. butterfly effect) jako metafory siegajacej do
zatozen teorii chaosu, a w przedmiotowych rozwazaniach — odnoszacej sie do wplywu
bagatelizacji sytuacji kryzysowych na zachowanie ciggtosci funkcjonowania organizacji.

Rozdziat II, oparty m.in. na krytycznej analizie literatury przedmiotu, wprowadza
pewien porzadek w zakresie traktowania bankructwa w ujeciu ekonomicznym i upadtosci
jako kategorii prawnej, wynikajacej z ewolucji norm, zasad i form zabezpieczenia
wierzytelno$ci w obrocie gospodarczym. Jak pokazujg doSwiadczenia $wiatowe, zatamanie
dotychczas niemal aksjomatycznie traktowanego paradygmatu too big to fail, stato sie
przestankg do analizy oraz oceny czynnikow determinujgcych bankructwa i upadtosci
przedsiebiorstw. Przeprowadzona zostata w tym zakresie przekrojowa analiza piSmiennictwa
ekonomicznego, poczawszy od lat 90-tych i skonczywszy na wspotczesnie publikowanych
przez rézne osrodki naukowe wynikach badan [Antonowicz, 2015, s. 104-111]. W tej czesci
opracowania zidentyfikowana zostata réwniez luka w teorii kwantyfikacji zjawiska bankructwa
w badaniach demograficznych przedsiebiorstw (ang. business demography). Zaproponowany
zostat w koncowej czesci tego wywodu sposdb pomiaru przyblizonej skali ekonomicznego
bankructwa przedsiebiorstw w gospodarce. W kwantyfikacji tego zjawiska, w dalszym ciggu
niestety na poziomie dalece przyblizonym, pomocna okazata sie retrospektywna analiza
liczby ztozonych wnioskéw upadtosciowych do sadéw gospodarczych w Polsce. W realizagji

tej czeSci badan nawigzatem konstruktywng wspdtprace z Wydziatem Statystycznej
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Informacji Zarzadczej Ministerstwa Sprawiedliwosci RP. Na tle wybranych miar,
odzwierciedlajgcych ruch w gospodarce w zakresie: likwidowanych, upadajgcych i nowo
utworzonych podmiotdw gospodarki narodowej, przeprowadzona zostata analiza liczby
sktadanych, rozpatrywanych oraz przenoszonych na kolejny rok do rozpatrzenia przez sady
gospodarcze — wnioskdéw upadtosciowych (horyzont czasowy badan stanowity, podobnie jak
w pozostatych zrealizowanych w monografii badaniach, lata 2007-2013).

W dalszej czesSci rozdziatu II warty zwrdcenia uwagi moze okazac sie réwniez opis
genezy oraz uwarunkowan rozwoju form zabezpieczania wierzytelnosSci, jaki miat miejsce
w ewolucji prawa upadtosciowego w Polsce i w wybranych krajach $rodkowej Europy. Ten
prawny kontekst przenosi Czytelnika do podstaw ogtoszenia upadtosci, a takze
w szczegodlnosci do ekonomicznej analizy prawa w odniesieniu do przestanek tzw. bilansowej
upadtosci przedsiebiorstw. Fundamentalne dla powstania pracy dziatania realizowane byty
przeze mnie w okresie od stycznia 2007 r. do konca marca 2014 r., kiedy to tworzytlem baze
danych o procesach upadtosciowych, majacych miejsce w Polsce w latach 2007-2013.
Ostatecznie zgromadzone zostaty w niej informacje o wszystkich upadtosciach
przedsiebiorstw, jakie miaty miejsce w Polsce w catym 7-letnim okresie badawczym.
Szczegbtowo opisany przebieg procesu gromadzenia statystyk upadto$ciowych zawarty zostat
w rozprawie: [Antonowicz, 2015, s. 279-281], gdzie opisana zostata populacja generalna
4.750 analizowanych upadtosci przedsiebiorstw, na ktore w szczegdlnosci sktadato sie: 446
jg. 2 2007 r.; 422 jg. z 2008 r.; 694 jg. z 2009 r.; 679 jg. z 2010 r.; 726 jg. z 2011 r.; 893 jg.
z 2012 r.; a takze 890 jg. z 2013 r. Najszerszy wieloptaszczyznowy opis tego zbioru upadtych
przedsiebiorstw zawarty zostat w rozdziale IV pracy (s. 277-356).

W rozdziale II przeprowadzone zostaty badania na prébie 1.493 upadtych w latach
2007-2013 jg.!, ktdrych celem byto okreslenie, w jakim stopniu zmienno$¢ kapitatu wiasnego
analizowanych przedsiebiorstw na rok przed ogtoszeniem ich upadtosci byta wyjasniana
zmiennos$cig poszczegodlnych dziewieciu sktadowych tego kapitatu (s. 137-145). Okazato sie
bowiem, iz najwiekszy wptyw na zaistnienie bilansowej upadtosci tych jednostek, ktéra ma
miejsce (zgodnie z art. 11 ust. 2 p.u.n.) w sytuacji, gdy zobowigzania dtuznika przekraczajg
warto$¢ jego majatku, na rok przed ogtoszeniem upadiosci miata zmienno$¢ wyniku
finansowego netto. W badanej prébie az w 80,71% upadtych przedsiebiorstw na rok przed
ich niewypfacalnoscig ponoszona byta strata netto. Ponadto istotna okazata sie réwniez VII

sktadowa kapitatu wiasnego tych jednostek, stanowigca zysk (strate) netto z lat ubiegtych.

! Szerzej na temat doboru préby na tym etapie badan: [Antonowicz, 2015, s. 139-140].
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W 57,74% badanych obiektéw wystepowata ujemna wartoS¢ w tej pozycji, ktéra wptywata
na obnizenie raportowanego przez te jednostki poziomu kapitatu wtasnego.

W ostatniej czesSci rozdziatu II przedstawiona zostata ponadto rola postepowan
naprawczych, ktéra zdecydowanie jest marginalizowana w polskiej gospodarce. Wyniki tej
czesci badan wydajg sie by¢ w szczegdlnosci wazne zaréwno dla przedstawicieli wiadzy
ustawodawczej, jak i wykonawczej oraz samej praktyki gospodarczej. Jak bowiem okazuje
sie w latach 2007-2013 wnioski 0 wszczecie postepowan naprawczych stanowity zaledwie
0,94% ogolnej liczby sktadanych do sadéw gospodarczych w Polsce wnioskdw o ogtoszenie
upadtosci przedsiebiorstw [Antonowicz, 2015, s. 145-152]. Przywotywane opinie ekspertow,
wyniki badan rdéznych zespotdéw naukowych, a takze przyktady interpelacji poselskich
w odniesieniu do problemu ,rezyserowanych” upadtosci [Antonowicz, 2015, s. 152-153], nie
pozwolity mi w podsumowaniu tej czesci badain w petni zaakceptowac zasadnosci liberalizmu
polityki II szansy.

Rozdziat III dysertacji poswiecony zostat kwantytatywnym symptomom bankructwa
i upadtosci przedsiebiorstw, ktore mogg by¢ (zgodnie z postawiong hipotezg badawczg)
identyfikowane ex ante na podstawie analizy wskaznikowej ich sprawozdan finansowych. Nie
mozna byto we wstepie do opisu wynikdw tej czesci badan pomingé niezwykle waznej kwestii
wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz konsekwencji ,,agresywnej” rachunkowosci.

W tej czeSci opracowania zostato poddane analizie ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw
analizy finansowej w upadajacych przedsiebiorstwach w okresie 4 lat poprzedzajgcych
sgdowe orzeczenie o ich niewyptacalnosci. Tym samym okreSlone zostaty tzw. negatywne
benchmarki, pozwalajgce na ustalenie przedziatdw zmiennosci wybranych miar opisowych
w badanych relacjach wskaznikowych charakterystycznych dla jednostek znajdujacych sie
w okresie od 1 do 4 lat poprzedzajacych upadtos¢. Za warto$¢ dodang ptynaca z tej czesci
badan uwazam podziat préby badawczej (2.739 jg. upadtych w latach 2007-2013) na 16
homogenicznych zbioréw przedsiebiorstw, reprezentujgcych wybrane branze. W mojej opinii
dotychczas w krajowym piSmiennictwie ekonomicznym nie byly opisywane wyniki badan na
tak duzej prdbie upadtych przedsiebiorstw, obejmujace ex ante tak dtugi horyzont czasowy
badan, a takze co bardzo wazne — odnoszone do segmentowanych branzowo relatywnie
homogenicznych grup upadtych jednostek gospodarczych. Wnosze zatem, aby traktowac ten
argument jako wazny w ocenie oryginalnosci oraz wktadu omawianych w dysertacji wynikdw
badan w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Uszczegotawiajac, przeprowadzony przeze
mnie proces opisu ksztattowania sie wybranych relacji wskaznikowych obejmowat

nastepujgce etapy badania tych podmiotéw: (a) obnizenie wiarygodnosci ptatniczej w wyniku
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utraty ptynnosci finansowej (s. 189-207); (b) zmnigjszenie zdolnosci do obstugi zadtuzenia
(s. 207-219); (c) analize sktadowych cyklu konwersji gotdwkowej (s. 219-231); a takze (d)
obnizenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz spadek produktywnosci
(s. 231-253). Wypadkowg tych badan stata sie réwniez analiza wybranych wzorcowych
uktadéw nieréwnosci, na podstawie ktorej ustalitem, iz relatywnie dobrym (a jak dotad
niewykorzystywanym w polskich systemach wczesnego ostrzegania) jednowymiarowym
predyktorem upadtosci moze by¢ odchylenie wzgledne kosztéw catkowitych (4KC').
Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, iz wraz ze zblizaniem sie momentu ogtoszenia
upadtoSci w przedsiebiorstwach wzrasta czestoS¢ wystepowania dodatniej wartosci tej
zmiennej, co bezposrednio wynika z faktu, iz w upadajgcych podmiotach spetniana czesto
jest nieréwnos¢: dynamika zmian generowanych przychoddw ze sprzedazy jest mniejsza od
dynamiki zmian kosztow catkowitych, szerzej: [Antonowicz, 2015, s. 262-264].

Opisane w rozdziale III wyniki badan nie bytyby mozliwe do przeprowadzenia bez
pracochtonnego i wieloletniego procesu pozyskiwania danych finansowych 2.739 upadtych
w Polsce w latach 2007-2013 przedsiebiorstw. Proces autorskiego tworzenia bazy danych
o upadtosciach polskich przedsiebiorstw zostat opisany szczegdétowo w: [Antonowicz, 2015,
s. 178-186]. Nalezy w tym miejscu réwniez nadmieni¢, iz pozyskiwanie ex ante danych
finansowych jednostek upadtych, ktore s w wielu przypadkach danymi wrazliwymi, jest
zdecydowanie trudniejsze niz realizacja tego procesu wzgledem jednostek ,zdrowych”.
W przedmiotowych badaniach bylo to o tyle utrudnione, iz chcac przeprowadzi¢ badania nad
ksztattowaniem sie wybranych wskaznikow analizy finansowej na 4 lata przed ogtoszeniem
upadtosci, zobligowany bytem do pozyskania danych (bilanséw oraz rachunkéw zyskéw
i strat) za 5 lat przed sgdowym orzeczeniem o niewyptacalnosci tych jednostek. Po dwdch
latach samodzielnego budowania bazy podjatem decyzje o nawigzaniu wspdtpracy z jedng
z najwiekszych w Europie wywiadowni gospodarczych (Info Veriti Polska Sp. z o.0.,
z udziatowcem Info Veriti Capital Investments Ltd. z Londynu). W wyniku tej wspdtpracy
skompletowatem, w trakcie ponad 7-letniego procesu budowania bazy danych, 15.983
kompletow sprawozdan finansowych, obejmujacych w kazdym przypadku roczne dane
bilansowe oraz dane pochodzace z rachunku zyskdw i strat. Na potrzeby weryfikacji danych
finansowych wprowadzonych do 2.774 arkuszy kalkulacyjnych, zebratem dokumentacje
zdjeciowg sprawozdan finansowych analizowanych przedsiebiorstw, liczacg tgcznie 45.038
zdje¢ (skatalogowanych i zapisanych w formie elektronicznej), ktore zostaty wykonane
w czytelniach akt Krajowego Rejestru Sadowego wszystkich sgddw gospodarczych w Polsce,
szerzej: [Antonowicz, 2015, s. 171].
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W rozdziale IV przeprowadzone zostaty regionalne studia nad upadto$ciami 4.750
przedsiebiorstw, ktdre miaty miejsce w Polsce w latach 2007-2013. Integrujgc dane
publikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, statystyki zamdwione w Wydziale
Statystycznej Informacji Zarzadczej Ministerstwa Sprawiedliwosci RP, dane z REGON
Giéwnego Urzedu Statystycznego, a takze dane z Krajowego Rejestru Sadowego, dla
kazdego przypadku upadtosci pozyskatem nastepujacy zakres informacji: (1) nr MSIG; (2)
data ogtoszenia upadiosci; (3) nazwa podmiotu niewyptacalnego dtuznika; (4) forma
organizacyjno-prawna; (5) numery identyfikacyjne (KRS oraz REGON); (6) rodzaj upadtosci
(likwidacja majatku — LM versus mozliwos¢ zawarcia uktadu — MZU); (7) siedziba dziatalnosci
gospodarczej; (8) wojewddztwo; (9) gtdwny, podstawowy rodzaj prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej — wyrazony kodem PKD (2007); (10) kod GUS okreslajgcy forme wiasnosci
a takze jego rozszerzenie; (11) data powstania podmiotu; jak réwniez w niektdrych
przypadkach (12) data zakoniczenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

W odniesieniu do oceny regionalnej intensyfikacji proceséw upadtosciowych
w podziale administracyjnym Polski zaproponowatem 3-stopniowg metodyke analizy. W tym
celu wykorzystatem miare stosowang m.in. w geografii ekonomicznej i analizie regionalnej,
okreslang jako wspotczynnik LQ (ang. Location Quotient — wskaznik lokalizacji), ktdra zostata
po raz pierwszy opublikowana w badaniach jako tzw. mnoznik zatrudnienia i zastosowana do
regionalnej analizy koncentracji procesow zatrudnienia w Los Angeles (w latach 1940-1947),
przez G. Hildebranda oraz A. Mace’a [Klosterman, 1990, s. 128-129]; [Hildebrand, Mace,
1950, s. 241-249]. W przedmiotowych badaniach 3-stopniowg metodyke oceny regionalnej
intensyfikacji proceséw upadtosciowych okreslitem przez pryzmat stworzonego tzw.
Regionalnego Barometru Upadtosci Przedsiebiorstw (RBUP), ktory stanowit kolejno: (1) RBUP
I poziomu — wspdtczynnik intensyfikacji proceséw upadtosciowych w wybranych regionach
kraju w odniesieniu do liczby zarejestrowanych w REGON podmiotéw gospodarki narodowej
[Antonowicz, 2015, s. 286-287]; (2) RBUP II poziomu — miara pozwalajgca odnies$¢ liczbe
upadtosci przedsiebiorstw danego regionu do liczby zlikwidowanych (wyrejestrowanych
z REGON) jednostek gospodarczych [Antonowicz, 2015, s. 287-288]; (3) RBUP III poziomu —
miara pozwalajgca odnies¢ liczbe upadtosci danego regionu do liczby ztozonych wnioskow
upadtosciowych [Antonowicz, 2015, s. 288-289]. Tym samym utworzone zostaty przeze mnie
W opracowaniu mapy proceséw upadtosciowych, jakie miaty miejsce w Polsce w latach 2007-
2013 (s. 297-310).

Wieloptaszczyznowe badania struktury upadtych w Polsce przedsiebiorstw przenoszag
Czytelnika w dalszej czesci rozdziatu IV do wynikéw badan nad dtugoscig zycia upadajacych
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przedsiebiorstw. Badania te stanely w opozycji do czesto formutowanych (raczej nie
w $rodowisku naukowym, ale przede wszystkim w opinii spotecznej), pogladéw na temat
przypuszczanie duzej skali upadtosci podmiotdw o krétkiej historii funkcjonowania na rynku.
W wyniku przeprowadzonych w tej czeSci monografii badan (na prébie 3.470 upadtych
w latach 2007-2013 jg.) okazato sie jednak, iz niespetna co trzecia ogtoszona w Polsce
upadtos$¢ obejmowata podmioty, ktdrych wiek nie przekraczat 6 lat, liczac od daty wpisu do
rejestru. Natomiast niemal potowa analizowanych upadtosci byta ogtaszana w stosunku do
podmiotdw, ktdére funkcjonowaty na rynku co najmniej 10 lat; szerzej: [Antonowicz, 2015,
s. 317-318]. W dalszej czesci rozdziatu IV opisane zostaty ponadto wyniki badan dotyczace
struktury upadtosci populacji generalnej, tj. 4.750 upadtych w latach 2007-2015 jednostek
gospodarczych. Uwzglednione zostaty w tej czeSci badan réwniez upadtosci oséb fizycznych
samodzielnie prowadzacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg. Badania te obejmowaty
analize niewyptacalnych dtuznikow przeprowadzong przy uwzglednieniu nastepujgcych
kryteriow: (1) trybu postepowania upadtoSciowego — likwidacyjnego versus uktadowego
(s. 323-327); (2) formy prawnej, w jakiej zorganizowany byt niewyptacalny dtuznik (s. 327-
332); (3) dominujacej formy wiasnosci (s. 332-336); a takze (4) sektorowej i branzowej
przynalezno$ci upadtego przedsiebiorstwa (s. 336-349).

Monografia zawiera rowniez 3 zatgczniki, w ktdérym zostaty zawarte na 132 stronach
dane zrodtowe, stanowigce potwierdzenie rzetelnosci i wiarygodnosci przeprowadzonych
badan. Mogg zosta¢ one wykorzystane rowniez przez inne zespoty naukowe w dalszych
pracach nad analiza wskaznikowg upadajgcych przedsiebiorstw, badaniach nad
doskonaleniem systeméw wczesnego ostrzegania przed upadioscia, jak rowniez
w wieloptaszczyznowych analizach struktury tych jednostek. Reasumujac, chciatbym tylko
nawigza¢ w tym miejscu do opisanych w p. 7 niniejszego autoreferatu planéw naukowych.
A mianowicie zatgczniki te postuzg mi rowniez jako baza wyjsciowa do badan nad
stworzeniem nowych, dostosowanych do wybranych branz modeli dyskryminacyjnych,
ukierunkowanych na prospektywng ocene zagrozenia upadtoscig jednostek gospodarczych.
Pomimo zamkniecia tego etapu pracy naukowej w postaci przedstawianej monografii,
w dalszym ciggu aktualizuje oraz buduje baze upadtosci przedsiebiorstw. Podjatem takze
wspdtprace z przedstawicielem stricte metod ilosciowych, aby w zespole realizowac kolejny

projekt bezposrednio wynikajacy z wynikéw badan zawartych w tej monografii.
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5.2,

Cele naukowe oraz hipotezy badawcze

Celem gtdwnym pracy byta wieloptaszczyznowa analiza zrédet, identyfikacja

kwantyfikowalnych przejawow oraz cech charakterystycznych dla bankrutujgcych

i upadajgcych w Polsce przedsiebiorstw. Tak postawiony cel gtdwny pozwalat na okreslenie

wigzki celdow szczegdtowych, do ktdrych nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci nastepujace cele:

Krytyczna analiza piSmiennictwa naukowego w celu usystematyzowania oraz
uporzadkowania definicji oraz zwigzkdw przyczynowo-skutkowych wystepujgcych
w badaniach nad bankructwami i upadto$ciami przedsiebiorstw.

Identyfikacja kwantytatywnych symptomoéw upadtosci przedsiebiorstw, pojawiajgcych
sie w okresie od 1 roku do 4 lat przed sagdowym orzeczeniem o niewyptacalnosci
dtuznika, w szczegdlnosci poprzez wyznaczenie przedziatdw zmiennosci dla
jednowymiarowych wskaznikow analizy finansowej w prdobie upadajacych
przedsiebiorstw, na tle tozsamych branzowo préb podmiotdw gospodarki narodowej,
a takze poprzez analize wybranych wzorcowych uktadéw nieréwnosci.

Analiza ex post struktury populacji generalnej upadtosci przedsiebiorstw majacych
miejsce w latach 2007-2013 w gospodarce polskiej, ukierunkowana na odwzorowanie
jej wieloptaszczyznowej charakterystyki, koncentracji branzowej oraz geograficznie
okreslonych obszaréw intensyfikacji regionalnej.

Tak postawione cele pozwolity na sformutowanie nastepujgcych oémiu hipotez

badawczych, sposrdd ktorych trzy pierwsze odnoszg sie do rozdziatu I oraz II, natomiast pie¢

ostatnich zostato poddanych weryfikacji w rozdziatach III i IV:

(H1) Intuicyjne postrzeganie przez cziowieka zjawisk kryzysogennych (sytuacji
kryzysowych) oraz ich nastepstw jako zjawisk destrukcyjnych i pejoratywnych
W rzeczywisto$ci nie musi oznaczac (w perspektywie horyzontalnej) konca organizacii,
lecz moze stanowi¢ poczatek jej odrodzenia i lepszego bytu.

(H2) Zidentyfikowane we wtasciwym czasie oraz odpowiednio zarzadzane sytuacje
kryzysowe mogg sta¢ sie swoistym katalizatorem pozytywnych zmian na drodze
rozwoju przedsiebiorstwa w czasie, natomiast brak wrazliwosci i bagatelizowanie
stopniowo narastajgcych przejawdw sytuacji kryzysowej prowadzi do zjawiska
kryzysu wiasciwego, ktore moze okazac sie destrukcyjne dla dalszego funkcjonowania
organizacji.

(H3) Poprzez sytuacje kryzysowe organizacja adaptacyjnie rozwija sie oraz

przeksztatca w kolejne adekwatne do wymogdw rynku postaci, za$ lekcewazenie
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symptomow rodzacej sie sytuacji kryzysowej doprowadza jg do punktu zwrotnego,
w ktdrym musi ona zmierzyc sie z destrukcyjng sitg zjawiska kryzysu wiasciwego.

= (H4) Symptomy zblizajgcej sie upadtosci przedsiebiorstwa sg dostrzegalne na
poziomie analizy wskaznikowej juz w okresie od 1 roku do 4 lat poprzedzajacych
sadowe orzeczenie o niewyptacalnosci dtuznika.

» (H5) Poziom zagrozenia upadfosScig jest zdeterminowany przyjetg formg i ustalonym
terminem regulowania zobowigzan przez strony transakcji gospodarczych.

»= (H6) Przestrzenny rozktad upadtosci przedsiebiorstw w Polsce jest zréznicowany,
a jego dysproporcje wynikajg m.in. z nieproporcjonalnego rozkfadu w podziale
administracyjnym Polski podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych,
likwidowanych, a takze wzgledem ktdrych skfadane sg wnioski upadtosciowe.

» (H7) Charakterystyczne dla proceséw upadtosSciowych przedsiebiorstw w Polsce jest
nie tylko ich przestrzenne (regionalne) zréznicowanie, ale réwniez wielowymiarowa
wewnetrzna rdéznorodno$¢ ich struktury, odnoszaca sie zarédwno do sposobu ich
przebiegu, jak i w szczegdlnosci do ich formy organizacyjno-prawnej, formy wiasnosci
oraz przedmiotu realizowanych przez nie dziatalnosci gospodarczych.

» (H8) Instytucja upadtosci przedsiebiorstw w Polsce nie stanowi w przewazajgcej
mierze sposobu na wyjscie z rynku dla nowo zakfadanych przedsiebiorstw, natomiast
jest czeSciej wykorzystywana przez podmioty gospodarcze majgce dtuzszg

(wieloletnig) historie funkcjonowania na rynku.

5.3. Zastosowane metody realizacji badan naukowych

W czesci teoretycznej postawione cele i hipotezy badawcze wymagaty pogtebionych
studidw literatury krajowej i zagranicznej, w szczegdlnosci integrujgc wybrane prawa i teorie
Z dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu z wybranymi dyscyplinami
z obrebu dziedziny: nauk spotecznych, ekonomicznych oraz prawnych, ale réwniez
i biologicznych. Krytyczna analiza literatury przedmiotu zastosowana zostata jako metoda
badawcza przede wszystkim w opisie metafory ewolucjonistycznej (rozdziat I monografii), ale
takze w procesie opisu teorii bankructw i podstaw ogtoszenia upadtosci przedsiebiorstw
(rozdziat II pracy). Studia literaturowe dotyczace tak wieloptaszczyznowej problematyki, jaka
sq z calg pewnoscig uwarunkowania bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw, wymagaty
analizy i krytyki wielu pozycji piSmiennictwa, stad konieczne okazato sie wymienienie w spisie

bibliograficznym do monografii az ponad 700 pozycji polsko- i obcojezycznych autoréw.

Pawel Antonowicz Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
13



Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiaggniec¢ naukowych

Natomiast niewatpliwie w przeprowadzonych w pracy badaniach empirycznych
praktyka gospodarcza podlegata badaniu wedtug standardéw stanowiska realistycznego,
w obszarze ktérego problemem badawczym byta okreslona celowo grupa upadtych w latach
2007-2013 w Polsce przedsiebiorstw. Stanowita jg populacja generalna upadiosci 4.750
jednostek gospodarczych. Na uwage w tym miejscu zastuguje szczegdtowo opisany proces
tworzenia bazy danych o tych obiektach, ktéry w zaleznosSci od etapu prowadzonych badan
zawarty zostat w monografii na stronach: 178-186, a takze 279-281. W tym rodzaju
stanowiska badawczego (majgcego miejsce obok pozytywistycznego, krytycznego, czy
w koncu konstruktywistycznego) wystepujgcego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, teoria
budowana jest przede wszystkim poprzez odwotywanie sie do praktyki; [Perry, Riege, Brown,
2006], co dostrzec mozna we wszystkich czterech rozdziatach rozprawy. Jak zauwazajg
rowniez M. Stawinska i H. Witczak, w naukach o zarzadzaniu powinno sie de facto stosowac
wiasnie standardy stanowiska realistycznego, dzieki czemu mozliwe jest formutowanie praw
naukowych, m.in. poprzez badania przypadkéw krytycznych, ktdrymi w przedmiotowych
badaniach byly praktyki negatywne jednostek bankrutujgcych lub postawionych w stan
upadtosci; [Stawinska, Witczak, 2008, s. 38-39]. Dlatego tez na gruncie realizowanych badan
empirycznych postawione cele badawcze wymagaty zastosowania przede wszystkim metody
badania dokumentéw (w szczegdlnosci na poziomie analizy sprawozdan finansowych),
ale takze wybranej metody analizy finansowej w postaci analizy elementarnej, polegajacej
na dekompozycji badanych jednostek oraz ich opisie przez pryzmat poszczegdlnych obszaréw
oceny (tj. ptynnosci, zdolnosci obstugi zadtuZenia, sktadowych cyklu konwersji gotdwkowej,
rentownosci oraz produktywnosci, a takze wybranych wzorcowych ukfadéw nieréwnosci).
Charakterystyczne dla tej metody (elementarnej) analizy finansowej jest celowe nie
uwzglednianie wzajemnych zwigzkéw miedzy tymi obszarami oceny, co jak zostato opisane
w punkcie 7 niniejszego autoreferatu, stanowi juz jeden z punktow ciezkosci, ktdry
wyartykutowatem w opisanych planach naukowych na najblizsze lata.

Reasumujgc w opisywanej monografii zostaty zastosowane zaréwno metody ilosciowe
jak i jakosciowe realizacji badan naukowych, co w szczegdlnosci zauwazalne jest w lekturze
III i IV rozdziatu opracowania. Przeprowadzone zostaty tam w szczegdlnosci badania nad
ksztattowaniem sie przedziatdw zmiennosci wybranych wskaznikdw analizy finansowej
w homogenicznych grupach (w uktadzie branzowym) upadajgcych w Polsce przedsiebiorstw
— rozdziat III; a takze wieloptaszczyznowe badania intensyfikacji regionalnej oraz struktury
populacji generalnej upadtosci przedsiebiorstw, majgcych miejsce w Polsce w latach 2007-
2013 - rozdziat 1V.
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5.4. Wkiad w rozwdéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu

Wyniki zawarte w opisywanej monografii, ktére w mojej opinii mogg zosta¢ uznane za

wnoszgce wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu obejmujg w szczegdlnosci:

» Wigczenie w systemowe myslenie o przebiegu faz w cyklu zycia przedsiebiorstwa,
w szczegdblnosci w odniesieniu do jego schytkowej fazy, wybranych teorii i paradygmatu
ewolucjonistycznego z nauk biologicznych, w tym dwdch pozornie antagonistycznych
uje¢ teoretycznych: gradualnej darwinowskiej teorii ewolucji organizméw zywych,
a takze teorii przerywanej réwnowagi — Punctuated Equilibrium Theory; (s. 30-40).

» Sformutowanie autorskich pogladdw na temat morfogenetycznego wymiaru sytuacji
kryzysowej oraz destrukcyjnych konsekwencji bagatelizacji sytuacji kryzysowych,
ktore mogg doprowadzi¢ organizacje do etapu kryzysu wiasciwego; (s. 40-87).

» Identyfikacje Iluki w pomiarze skali zjawiska ekonomicznego bankructwa
przedsiebiorstw w gospodarce i propozycje przyblizonej kwantyfikacji tego zjawiska
przez pryzmat liczby sktadanych wnioskdéw upadtos$ciowych, jak réwniez propozycje
implementacji tej metodyki do badan demograficznych przedsiebiorstw; (s. 115-129).

»  Weryfikacje istotnosci wptywu, na bilansowg upadtoS¢ przedsiebiorstw z lat 2007-
2013, poszczegolnych sktadowych ich kapitatu wtasnego; (s. 137-145).

* Przeprowadzenie pionierskich w skali ogdlnopolskiej badan na tak duzg skale (2.739
jednostek gospodarczych podzielonych na 16 jednorodnych branzowo zbioréw) nad
kwantyfikowalnymi symptomami upadtosci przedsiebiorstw, stanowigcymi de facto
jednowymiarowe predyktory ich upadtosci, ktére zostaty poddane analizie w okresie
4 lat przed sagdowym orzeczeniem o niewyptacalnosci; (s. 404-453).

* Ocene przydatnosci wybranych wzorcowych ukfadéw nierdownosci do wyprzedzajacej
(prospektywnej) oceny zagrozenia upadtoscig przedsiebiorstw; (s. 253-271).

* Propozycje autorskiej 3-stopniowej konstrukcji Regionalnego Barometru Upadtosci
Przedsiebiorstw (RBUP), zaadaptowanego do badan demograficznych w analogii do
wspdtczynnika lokalizacji (LQ — ang. Location Quotient); [Hildebrand, Mace, 1950,
s. 241-249], w celu prowadzenia cyklicznych badan nad regionalnym zréznicowaniem
intensyfikacji upadtosci przedsiebiorstw w podziale administracyjnym Polski, a takze
przeprowadzenie na podstawie tej metodyki analizy strukturalnej upadtosci

przedsiebiorstw, jakie miaty miejsce w Polsce w latach 2007-2013; (s. 281-349).
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5.5. Aplikacyjne znaczenie osiggnietych wynikow dla praktyki gospodarczej

Przedstawione w monografii wyniki badan, ktére posiadajg w mojej opinii aplikacyjne

mozliwosci wykorzystania w praktyce gospodarczej obejmujg w szczegdlnosci:

= Analize oraz przeglad czynnikdbw determinujgcych bankructwa i upadtosci
przedsiebiorstw w badaniach réznych o$rodkéw naukowych w Polsce, poczawszy od
lat 90-tych do opisu badan wspotczesnych; (s. 104-111).

» Ocene istotnosci wptywu poszczegolnych sktadowych kapitatu wiasnego upadtych
przedsiebiorstw, ktére mogg mie¢ w praktyce wplyw na zaistnienie przestanek o ich
bilansowej upadtosci, nawet jezeli na biezaco regulujg zobowigzania; (s. 137-145).

= Okreslenie jako marginalnej roli postepowania naprawczego w praktyce gospodarczej
(s. 145-152), a takze zbadanie zjawiska wtérnych i opisie ,rezyserowanych” upadtosci
przedsiebiorstw w kontekscie liberalizmu polityki II szansy; (s. 152-166).

» OkreSlenie przedziatdw zmiennosci wybranych wskaznikdw analizy finansowej (tzw.
przedziatdbw dla negatywnych benchmarkow) dla jednostek znajdujacych sie na 1-4
lat przed ogtoszeniem upadtosci w podziale na jednorodne pod wzgledem branzy
grupy jednostek gospodarczych. Na podwyzszenie mozliwosci aplikacyjnych wynikéw
ptyngcych z tej czeSci badan moze mie¢ wptyw zbudowana przeze mnie konstrukcja
ich opisu, polegajacego na omawianiu i poréwnywaniu wynikdéw analizy wskaznikowej
jednostek upadtych w zestawieniu z wynikami badan Komisji ds. Analizy Finansowej
Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce [Dudycz, Skoczylas, 2008-
2012]; (s. 404-453).

* Ocene przydatnosci wybranych wzorcowych ukfadéw nieréownosci do wyprzedzajacej
oceny zagrozenia upadtoscig przedsiebiorstw; (s. 253-271).

» Analize strukturalng upadtosci przedsiebiorstw w Polsce, dokonang w 7-letnim
horyzoncie badawczym (tj. 2007-2013) i obejmujacg badanie populacji generalnej
4.750 upadtosci tego okresu pod wzgledem: dtugosci zycia; rodzaju postepowania
upadtosciowego; formy prawnej w jakiej zorganizowany byt dtuznik; jego struktury
wiasnosciowej; a takze przynaleznosci branzowej; (s. 310-349).

» Rekomendacje — benchmarking rozwigzan systemowych z wybranych krajéw Europy,
zwigzanych m.in. z funkcjonowaniem centralnych baz danych o dtuznikach
niewyptacalnych, jako jednego z koniecznych dziatan do realizacji w przysztosci celem

wzrostu transparentnosci instytucji upadtosci w Polsce; (s. 350-354).
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6. Opis pozostatego dorobku naukowego opublikowanego po uzyskaniu stopnia

doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

We wstepie do tej czeSci autoreferatu nalezy podkreslic, iz kluczowe dla oceny
podejmowanej przeze mnie po uzyskaniu stopnia doktora aktywnosci naukowej,
a takze dziatalnosci dydaktycznej, wspdtpracy naukowej oraz popularyzacji nauki, zostaty
przedstawione w Zatgczniku 4 na stronach: 21-47. Aby unikngé powtarzania zawartych tam
informacji w dalszej czesci niniejszego dokumentu punkt ciezkosci zostat potozony gtéwnie
na streszczenie zawartych tam informacji, a takze na omdwienie struktury dorobku
naukowego, opublikowanego przez mnie od 10.2006 r. do 10.2015 r., nie wchodzacego
w skfad osiaggniecia naukowego wymienionego w p. 4.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych z zakresu nauk o zarzadzaniu
uczestniczytem w 25 miedzynarodowych badz krajowych konferencjach tematycznych
[Zatacznik 4, s. 26-30], gdzie wygtositem 26 odczytow [Zatacznik 4, s. 32-33]. Do
najwazniejszych z nich zaliczam m.in. wystagpienia: na Posiedzeniu Komisji Europejskiej CESA
w Brukseli (ang. Community of European Shipyards Association) [11.1.23.]; w miedzynarodowej
konferencji na Gwadelupie: ,Skills Of the Shipyard Employees” w ramach Workgroup 1:
LStructural changes within the market and the impact they have on personnel changes” [L];
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie [II.1.11.]; [Zatacznik 4, s. 28, 30, 43].
Bratem ponadto czynny udziat w 14 komitetach organizacyjnych krajowych konferencji
naukowych, w tym 5-krotnie petnitem funkcje przewodniczacego komitetu organizacyjnego;
[Zatgcznik 4, s. 33-35]. W latach 2010-2013 bytem réwniez pomystodawcg i organizatorem
cyklu czterech Ogdlnopolskich Konferencji Miodych Naukowcdw, w ktorych uczestniczyto
w zaleznosci od roku: od 81 do 179 uczestnikéw, reprezentujgcych wiekszo$¢ jednostek
naukowo-badawczych w Polsce [III.C.4.; III.C.6.; III.C.8.; III.C.10.; Zatacznik 4, s. 34-35].

W podlegajgcym ocenie okresie uczestniczytem w charakterze eksperta z ramienia
Uniwersytetu Gdanskiego w 10 projektach badawczych [od I1.G.1. do I1.G.9; IIF; Zatacznik
4, s. 23-25, 36] i w 5 projektach europejskich, ktére zaklasyfikowatem do mojego dorobku
dydaktyczno-popularyzatorskiego [od III.A.1. do III.A.5.; Zatacznik 4, s. 31-32]. Sposrdd
nich na szczegdlng uwage zastuguje miedzynarodowy 3-letni projekt: EUROSTER -
Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego
[11.G.2.]; [Zatacznik 4, s. 23-25]. W wyniku tej aktywnosci powstaty m.in. nastepujgce
publikacje: [B.1.5.; B.1.6.; B.1.7.; B.2.6.; B.4.24.; C.9.; C.10.]; [Zatacznik 4, s. 5-6, 8, 14,
20], a takze ekspertyzy: [III.M.14; III.M.16.; III.M.19.; III.M.20.; III.M.21.; IIL.M.22.;
III.M.23.; III.M.24.]; [Zatacznik 4, s. 45-46]. Realizowatem w tym okresie 4 indywidualne
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granty uczelniane (Scisle zwigzane tematycznie z problematykg bankructw oraz upadtosci
przedsiebiorstw), ktdrych bytem kierownikiem i wykonawca [11.G.6.; II.G.7.; I1.G.8.; I1.G.9.];
[Zatgcznik 4, s. 25]. Nalezy w tym miejscu rowniez zwrdci¢ uwage na indywidualng realizacje
przeze mnie przez 6 lat (tj.: 2010-2015) projektu na podstawie porozumienia zawartego
z Konferencjg Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzkiem Pracodawcéw (KPF), pt.:
~Procesy upadto$ciowe przedsiebiorstw w Polsce”; [Zatgcznik 4, s. 36]. W wyniku tej
aktywnosci badawczej powstato 12 pdtrocznych raportéw [poz. od III.M.1. do III.M.12.;
Zatgcznik 4, s. 43-44], adresowanych nie tylko do cztonkdw zrzeszonych w KPF, ale takze
m.in. do przedstawicieli administracji centralnej i samorzadowej.

Za realizowang dziatalno$¢ naukowa otrzymatem w analizowanym okresie 6 nagrdd,
sposrdd ktdrych na szczegdlng uwage zastuguje Nagroda im. Jana Uphagena, ktora zostata
przyznana mi z rak Prezydenta Miasta Gdanska w 2010 r. w kategorii nauk humanistycznych
za ,Badania nad prognozowaniem oraz wielowymiarowg analizg upadtosci przedsiebiorstw”.
Natomiast w odniesieniu do mojej dziatalnosci dydaktycznej, wyjatkowym zaszczytem byto
dla mnie otrzymanie w 2011 r. nagrody za zajecie II miejsca w Konkursie im. dr. Jerzego
Kozubskiego ,Nauczyciel Roku”; [Zatgcznik 4, s. 26]. Traktuje to wyrdznienie w szczegdlnosci
jako docenienie pracy dydaktycznej i popularyzatorskiej. W latach 2007-2015 prowadzitem
bowiem ¢wiczenia i wyktady z 8 przedmiotow [Zatgcznik 4, s. 10], a takze petnitem funkcje
promotora zaréwno na I, jak i na II poziomie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych.
W wyniku tej dziatalnosci w latach 2007-2015 bytem promotorem 41 prac magisterskich oraz
111 prac licencjackich, ktérych szczegdtowe zestawienie przedstawitem w: [Zatgcznik 4,
s. 39-42]. Nie bez znaczenia byta zapewne réwniez petniona przeze mnie od 2004 r. do dnia
dzisiejszego funkcja opiekuna Kota Naukowego KNEPO Business Club, funkcjonujgcego przy
Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
Podsumowujac, poza opisang powyzej aktywnoscig w realizowanej przeze mnie dziatalnosci
na Uniwersytecie Gdanskim petnitem badz nadal petnie nastepujace funkcje: (1) realizuje
dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng na stanowisku adiunkta, a takze (2) od 06.2015 r. petnie
funkcje Kierownika Zaktadu Ekonomiki Przedsiebiorstw; (3) od 2013 r. do dnia dzisiejszego
petnie funkcje redaktora tematycznego z zakresu Zarzadzania w Czasopismie ,Zarzadzane
i Finanse. Journal of Management and Finance”, znajdujacego sie w czesci B listy MNiSW; (4)
od 2009 r. do dnia dzisiejszego petnie funkcje Kierownika Praktyk Zawodowych na Wydziale
Zarzadzania UG; (5) od 2012 r. petnie funkcje cztonka Rady Programowej na kierunku
Zarzadzanie na specjalnosci Zarzadzanie Rozwojem Przedsiebiorstwa; a takze (6) w latach
2008-2010 bytem cztionkiem Wydziatowej Komisji Wyborczej Wydziatu Zarzadzania UG.
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W ocenie opublikowanego po doktoracie dorobku naukowego brane sg pod uwage
m.in. indeksy cytowalnosci. Szczegdétowe informacje na ich temat zamieszczone zostaty w:
[Zatacznik 4, s. 21-22]. Zgodnie z zawartymi tam informacjami moje publikacje byty 6-
krotnie cytowane (wg Web of Science Cited Reference Search), liczba cytowan na podstawie
bazy Google Scholar wynosi 106, natomiast wg Harzing’s Publish or Perish — 124. Chciatbym
rowniez zwrdci¢ uwage, iz pomimo tego, ze indeks Hirscha obliczony wg bazy Google Scholar
wskazuje wynik 5, to na pierwszg mojg publikacje ([B.1.12.] — tj. prace o najwiekszej liczbie
cytowan) autorzy krajowi i zagraniczni powotywali sie tacznie 68 razy?.

Zbidr zaliczanych przeze mnie do dorobku naukowego opublikowanych prac, a takze
opracowan popularyzujgcych nauke sktada sie z 77 publikacji (zgodnie z zestawieniem
przedstawianym w tablicy 1), do ktérych w szczegdlnosci zaliczytem: 1 monografie mojego
autorstwa; 6 redakcji monografii naukowych, a takze 7 redakcji tomdéw czasopism
naukowych; 25 artykutdw w czasopismach krajowych i zagranicznych, w tym 4 napisane
w jezyku angielskim, a takze 4 artykuly napisane we wspotautorstwie; 17 rozdziatéw lub
artykutdw w monografiach naukowych; 2 podreczniki, w tym 1 napisany samodzielnie;
9 rozdziatdbw w podrecznikach; a takze 10 innych opublikowanych opracowan zbiorowych lub
opublikowanych dokumentacji prac badawczych®; [Zatacznik 4, s. 4-20]. Ponadto w latach
2007-2015 wykonatem facznie 24 ekspertyzy lub inne opracowania na zamodwienie;
[Zatacznik 4, s. 43-46]. Zestawienie to zostato przedstawione w tablicy 1.

Opublikowany przeze mnie dorobek naukowy, po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych, mozna podzieli¢ na 4 nurty badawcze: (a), (b), (c) oraz (d); a takze na 2

rodzaje podejmowanej dziatalnosci dydaktycznej i popularyzujacej nauke (e), (f):

a) Upadtosci przedsiebiorstw z wybranych branz i studia przypadkéw;
b) Prospektywna analiza finansowa i systemy wczesnego ostrzegania przed
upadtoscig przedsiebiorstw;

c) Regionalne studia nad intensyfikacjg upadtosci przedsiebiorstw w podziale

Tom 1/2
A

administracyjnym Polski;
d) Rynek stoczniowy — uwarunkowania i perspektywy rozwoju wybranych

.  segmentow produkcji statkéw oraz inicjatywy klastrowe;

(" e) Podreczniki akademickie, opracowania o charakterze dydaktycznym i wybrane

publikacje eksperckie;

Tom 2/2
A

(_f) Redakcje ksigzek i czasopism.

2 Dane na dzien: 02.11.2015 r. Zob. Rysunek 1 i 2 w: [Zatacznik 4, s. 21-22].
3 Zestawienie zbiorcze na podstawie danych przedstawionych w tablicy 1, a takze informaciji zawartych
w Zataczniku 4 do wniosku habilitacyjnego.
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Tablica 1.  Struktura dorobku naukowego po wuzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (od 10.2006 r. do 10.2015r.)
KATEGORIA JEZYK PUBLIKACII AUTORSTWO OGOLEM
POL ANG SAMODZ. | WSPOLAUT.

A) Monografie 1 - 1 - 1
B) Redakcje monografii 6 - 4 2 6
C) Redakcje czasopism naukowych 7 - 3 4 7
D) Artykuty w czasopismach

krajowych i miedzynarodowych 21 4 21 4 25
E) Rozdziaty lub artykuty

w monografiach naukowych 17 - 15 2 17
F) Podreczniki (autorstwo) 2 - 1 1 2
G) Rozdziaty w podrecznikach 9 - 5 4 9
H) Pozostate opracowania zbiorowe,

opublikowane dokumentacje

prac badawczych 8 2 4 6 10

OGOLEM 71 6 54 23 77
a ponadto:
0)) wykona_ne ekspert,yz_y Il._lb inne 23 1 14 10 24
opracowania na zamowienie

UWAGA: w sktad wymienionych w Tablicy 1 kategorii wchodzg nastepujace publikacje, ktérych kod
alfanumeryczny zgodny jest z wykazem (Zatacznik 4) nie wchodzacych w sktad osiggniecia naukowego,

opublikowanych prac naukowych:
A) B.1.4.

B) B.2.1./B.2.2./B.2.3./B.2.4. / B.2.5. / B.2.6.

¢) B.3.1./B.3.2./B.3.3./B.3.4. / B.3.5. / B.3.6. /| B.3.7.
D) B4.1. / B4.2. / B43. / B4.4. / B4.5. / B.4.6. / B.4.7. / B4.8. / B4.9. / B.4.10. / B.4.11.
B.4.12. / B.4.13. / B.4.14. / B.4.15. / B.4.16. / B.4.17. / B.4.18. / B.4.19. / B.4.20. / B.4.21.
B.4.22. / B.4.23. / B.4.24. [ B.4.25.
E) B.5.1./B.5.2./B.5.3./B.5.4./B.5.5. /B.5.6. / B.5.7. / B.5.8. / B.5.9. / B.5.10. / B.5.11. /B.5.12,
B.5.13./B.5.14. / B.5.15. / B.5.16. / B.5.17.

F) B.1.3./B.1.12.

G) B.1.1./B.1.2./B.1.5./B.1.6. /B.1.7. / B.1.8. / B.1.9. / B.1.10. / B.1.11.
H) C1./C2./C3./C4./C5./C6./C7./C8./C0O./C.10.
I) IILM.1./IIIM.2./II1M.3. /III.M.4. / III.M.5. / ITIL.M.6. / III.M.7. / TI1.M.8. / II1.M.9. / III.M.10.
III.M.11. / III.M.12, / TI1.M.13. / II1.M.14, / TI1.M.15. / TII.M.16. / II1.M.17. / III.M.18. / II1.M.19.
III.M.20. / III.M.21. / TII.M.22. / II1.M.23. / II1.M.24.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jak wynika z informacji zawartych w tablicy 1 w strukturze opublikowanego przeze
mnie dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora przewazajg artykuty w czasopismach
krajowych i miedzynarodowych, a takze rozdziaty i artykuty w monografiach naukowych.
Staratem sie selektywnie dokonywad wyboru zrdznicowanych miejsc tych publikacji, stad
prace te zostaty wydane m.in. w: Journal of Interdisciplinary Research, Journal of
International Studies, The Matopolska School of Economics in Tarndw Research Papers
Collection, czasopié$mie ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, jak rowniez
»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, czasopismie Uniwersytetu Warszawskiego ,Problemy
Zarzadzania”, a takze wydawanym w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie ,Kwartalniku
Nauk o Przedsiebiorstwie”, Zeszytach Naukowych Uniwersytetu Szczecifskiego, Pracach
Naukowych Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, czasopiSmie
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu ,Equilibrium — pismo poswiecone naukom
ekonomicznym”, Zeszytach Naukowych Politechniki Rzeszowskiej, a ponadto réwniez
w Pomorskim Przegladzie Gospodarczym — wydawanym naktadem Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Niektore z moich prac zostaty réwniez opublikowane w znajdujacym
sie w czesci B listy MNiISW (7 p.) czasopismie Wydziatu Zarzadzania UG ,Zarzadzanie
i Finanse. Journal of Management and Finance”. Aby umozliwi¢ dokonanie oceny dorobku
naukowego, zostat on w dalszej czesci autoreferatu podzielony na 6 wzglednie jednorodnych

zbioréw publikacji.

6.1. Opis nurtu badawczego (a): Upadtosci przedsiebiorstw z wybranych branz

i studia przypadkow

Do zbioru pierwszego nurtu pozostatego dorobku naukowego, nie wchodzacego
w skfad osiggniecia naukowego wskazanego w p. 4 autoreferatu zaliczytem 7 nastepujacych
publikacji: [B.5.1.]; [B.4.5.]; [B.4.6.]; [B.4.7.]; [B.5.2.]; [B.4.9.]; [B.5.9.]%. Stanowig one
dos¢ jednorodny zbidr prac, w ktdrych punktem ciezkoSci staty sie w gtdwnej mierze oceny
oraz analizy spektakularnych bankructw i upadtosci przedsiebiorstw, odnoszone badz do

konkretnych studiéw przypadkdéw, albo do wybranych branz i sektoréw gospodarki. Wazng

* Kolejnoé¢ wymienienia publikacji oparta jest na dwdch kryteriach: (1) zostaty one uszeregowane wg
nurtéw badawczych; a ponadto (2) wg daty publikacji (od pozycji najnowszych do prac najstarszych).
W tej whasnie kolejnosci mozliwa jest ich lektura na podstawie zalgczonego do dokumentéw
awansowych zbioru prac, podzielonych na dwa tomy: Tom 1/2 — zawierajacy publikacje sktadajace sie
na wyodrebnione w dorobku naukowym nastepujace nurty badawcze: (a), (b), (c) oraz (d); a takze
Tom 2/2 — zawierajacy zbior publikacji zaklasyfikowanych przeze mnie do 2 rodzajow podejmowanej
aktywnosci dydaktycznej oraz popularyzujgcej nauke: (e) i (f).
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nie tylko dla samej teorii zarzadzania, ale przede wszystkim istotng dla praktyki gospodarczej
kwestig byla opisywana przeze mnie w pierwszej pracy [B.5.1.] problematyka zatoréw
ptatniczych, jakie sg charakterystyczne dla branzy budowlanej. Jak wielokrotnie podkreslatem
m.in. w ekspertyzach publikowanych przy wspotpracy z Konferencjg Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce — Zwigzkiem Pracodawcow [III.M.1. — III.M.12.], w ostatnich latach
niemal co czwarta ogtaszana w Polsce upadto$¢ dotyczyta wiasnie podmiotéw budowlanych.
Do czynnikdw determinujgcych wzrost ryzyka niewyptacalnosci jednostek tego sektora
zaliczytem m.in.: nadmiernie wydtuzone terminy sptaty zobowigzan i cyklu inkasa naleznosci;
okreslong specyfike branzowg (m.in. cyklicznoS¢ koniunktury, dtugos¢ realizacji projektow
budowlanych, poziom ich procesowego i zasobowego skomplikowania, a takze relatywnie
wysoki udziat kosztdw uzyskania przychodow); ponadto podniostem réwniez wazng kwestie
zwigzang z realizacjg projektow infrastrukturalnych opartych na wyborze generalnego
wykonawcy w trybie przetargu publicznego, w ktdrym cena stanowi jedno z najwazniejszych
kryteridw wyboru.

W opisywanym nurcie publikacji na uwage mogg zwrdci¢ rowniez prace: [B.4.5.],
[B.4.6.], [B.4.7.], a takze [B.5.9.], w ktorych analizowatem studia przypadkéw nastepujgcych
upadtosci: wybranych podmiotéw z grupy kapitatowej BOMI, spektakularnej upadtosci Amber
Gold Sp. z 0.0., czy w koncu bankructwa bedacego efektem spirali niewyptacalnosci
gtéwnego udziatowcy w przedsiebiorstwie branzy okretowej Nord Sp. z 0.0. W pracach tych,
poza warstwg teoretyczng, zawarte zostaty rowniez wyniki badan opisywanych przypadkéw
bankructw i upadtosci przy zastosowaniu prospektywnej analizy finansowej oraz systemow

wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem upadtoscia.

6.2. Opis nurtu badawczego (b): Prospektywna analiza finansowa i systemy

wczesnego ostrzegania przed upadtoscig przedsiebiorstw

Kolejnym nurtem badan, ktéry sktada sie z 16 opublikowanych prac, stanowigcych
dorobek naukowy nie zaliczany do osiggniecia wskazanego w p. 4 autoreferatu, jest zbior
publikacji zwigzanych z weryfikacja skutecznosci stosowania wybranych systeméw
wczesnego ostrzegania przed upadtoscig (niewyptacalnoscig) kooperantdw w obrocie
gospodarczym, a takze wykorzystaniem do tego typu analiz jednowymiarowych predyktorow
upadtoéci w postaci wybranych wskaznikéw analizy finansowej. Zbidr tych prac obejmuje
w szczegdlnosci nastepujace pozycje: [B.4.1.]; [B.5.4.]; [B.4.8.]; [B.5.5.]; [B.4.11.]; [B.4.12.];
[B.4.13.]; [B.4.14.]; [B.4.16.]; [B.5.7.]; [B.4.17.]; [B.5.14.]; [B.4.25.]; [B.5.12.]; [B.5.16.];
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[B.5.17.]. W wiekszosci wymienionych publikacji prowadzitem, na réznych wielkosciach préb
upadtych w Polsce przedsiebiorstw, badania dotyczace ksztattowania sie wybranych
wskaznikéw analizy finansowej w latach poprzedzajacych sagdowo orzeczong niewyptacalnosé.
W pracach tych zwracatem uwage w gtdwnej mierze na wskazniki z grupy oceny ptynnosci
finansowej, zdolnosci obstugi zadtuzenia, a takze na sktadowe cyklu konwersji gotowki, ktére
wykazywaty najwieksze odchylenia od obserwowanych poziomdw, jakie przyjmuijg te relacje
w jednostkach ,zdrowych”. Nurt tych badan stanowi niezakonczony przeze mnie cigg prac
badawczych, ktére zgodnie z opisanymi w ostatnim punkcie autoreferatu planami naukowym

zamierzam eksplorowa¢ w przysztosci.

6.3. Opis nurtu badawczego (c): Regionalne studia nad intensyfikacja upadfosci

przedsiebiorstw w podziale administracyjnym Polski

Trzecim, a zarazem ostatnim nurtem badawczym zwigzanym stricte z przedmiotem
badan nad bankructwami i upadto$ciami przedsiebiorstw, ktdrego publikacji nie zaliczam do
osiggniecia wskazanego w p. 4 autoreferatu, jest nurt nazwany przeze mnie: ,Regionalne
studia nad intensyfikacjg upadtosci przedsiebiorstw w podziale administracyjnym Polski”. Do
zbioru opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora prac w tym zakresie zaliczcam 13
nastepujacych pozycji: [B.4.3.]; [B.4.4.]; [B.5.3.]; [B.4.10.]; [B.4.15.]; [B.5.6.]; [B.4.18.];
[B.4.19.]; [B.4.22.]; [B.5.10.]; [B.5.11.]; [B.1.4.]; [B.4.23.]. Zwracam rowniez uwage na 12
innych, zwigzanych z nimi tematycznie pdtrocznych raportéw upadto$ciowych, opracowanych
przy wspOtpracy z Konferencjg Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzkiem
Pracodawcéw [III.M.1. — III.M.12.], ktdre zostaty wymienione w Zatgczniku 4 do wniosku
habilitacyjnego na s. 43-44. W nurcie tych badan publikowatem w latach 2008-2014
najnowsze statystyki ogtaszanych w Polsce upadiosci przedsiebiorstw, zawezajac opisy
wynikéw badan do wybranych okreséw, a takze okreslonych regiondéw, niejednokrotnie
réwniez podejmujac sie proby wyznaczenia krétkookresowych prognoz w tym obszarze.
W publikacjach tych czesto prowadzitem wieloptaszczyznowe analizy struktury upadtosci
przedsiebiorstw w podziale administracyjnym Polski, wykorzystujagc w tym celu ewoluujaca

na przestrzeni lat w moim podej$ciu do przedmiotowych badan metodyke poréwnawczych

> W tym kontekécie zdecydowanym rozszerzeniem zbioru przedstawionych tu etapéw badan
czgstkowych okazat sie III rozdziat monografii wskazanej jako osiggniecie naukowe, w ktérym
przeprowadzitem badania na znacznie wiekszym zbiorze upadtosci, a ponadto w podziale na
jednorodne branzowo grupy upadtych w Polsce w latach 2007-2013 przedsiebiorstw.
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analiz regionalnych®. Opracowania te, z racji poruszanej biezacej problematyki, cieszyly sie
szczegolnym zainteresowaniem w trakcie odczytéw na konferencjach, a takze byly doceniane
przez wybranych przedstawicieli administracji centralnej i samorzadowej, w dowdd czego
otrzymywatem (zatgczone réwniez na koncu ostatniej czeSci niniejszego zbioru dokumentéw

— Zalacznik 6) korespondencje referencyjne.

6.4. Opis nurtu badawczego (d): Rynek stoczniowy - uwarunkowania
i perspektywy rozwoju wybranych segmentow produkcji statkow oraz
inicjatywy klastrowe

Na mojg aktywnos¢ badawczg w latach 2007-2009 duzy wptyw wywarta dziatalnos¢
naukowa realizowana przez Pana prof. dr hab. Jerzego Bielinskiego, specjalisty z zakresu
mechanizméw wsparcia stoczni oraz probleméw konkurencyjnosSci polskiego przemystu
okretowego. Jego bezposrednie zwierzchnictwo nad moim rozwojem naukowym (kierownik
jednostki macierzystej, w ktorej jestem zatrudniony) ukierunkowato réwniez dziatalnosé
badawczg, w wyniku czego powstato 7 publikacji, wsrdd ktdrych znalazty sie réwniez pozycje
naszego wspdlnego autorstwa: [B.4.20.]; [B.5.8.]; [B.4.21.]; [C.5.]; [C.8.]; [C.10.]; [C.9.].
W wyniku mojego uczestnictwa w 3-letnim miedzynarodowym projekcie EUROSTER, ktory
opisany zostat w Zataczniku 4 w poz. [I1.G.2.] na s. 23-24, a takze realizacji przeze mnie
projektéw [I1.G.4.] i [I1.G.5.], opisanych w Zatgczniku 4 na s. 24-25, powstato ponadto 11
nastepujgcych ekspertyz, w ktérych przedmiotem analizy byty zréznicowane uwarunkowania
opisywanego obszaru aktywnosci badawczej: [I11.M.13.]; [III.M.14.]; [III.M.15.]; [III.M.16.];
[1II.M.17.]; [III.M.19.]; [III.M.20.]; [III.M.21.]; [III.M.22.]; [III.M.23.]; [III.M.24.].

Rynek stoczniowy w Polsce, m.in. w wyniku: (a) globalnej zmiany i realokacji centréw
produkcji okretowej (w kierunku rynkoéw azjatyckich); (b) wzrostu ryzyka kursowego; (c)
braku realizacji koniecznych do przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych przede
wszystkim ukierunkowanych na koncepcje /ean management, oznaczajgcg koncentracje na
procesach outsourcingowych; stat sie dla mnie réwniez polem eksploracji w zakresie
opisanych nurtdw zwigzanych z bankructwami i upadtos$ciami przedsiebiorstw. Szczegdlnie
w tym kontekscie uwazam ten etap mojej pracy badawczej za wartoSciowy, gdyz pozwolit mi

na tgczenie obu tych nurtdw w moich zainteresowaniach naukowych.

® Badania te stanowity niezwykle wazny etap mojego ewolucyjnego dojrzewania w naukowym
formutowaniu problemu badawczego oraz jego opisu, ktéry ostatecznie podjgtem réwniez
w zdecydowanie szerszym i kompleksowym ujeciu w rozdziale IV wskazanego osiagniecia naukowego.
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6.5. Opis rodzaju aktywnosci dydaktycznej i popularyzujacej nauke (e):
Podreczniki akademickie, opracowania o charakterze dydaktycznym
i wybrane publikacje eksperckie

W zbiorze dorobku opublikowanego przeze mnie w latach 2007-2014 znalazty sie
nastepujgce publikacje, ktore zaliczam do prac o charakterze dydaktycznym, eksperckim, czy
tez popularyzujacym nauke: [B.4.2.]; [B.1.1.]; [B.1.2.]; [C.1.]; [C.2.]; [C.3.]; [C.4.]; [B.1.3.];
[B.5.13.]; [B.4.24.]; [B.1.8.]; [B.1.5.]; [B.1.6.]; [B.1.7.]; [C.6.]; [C.7.]; [B.5.15.]; [B.1.9.];
[B.1.10.]; [B.1.11.]; [B.1.12.]. Bardzo trudno stricte oddzieli¢ je od opisanej w poprzednich
punktach dziatalnosci badawczej, ale z uwagi na charakter oraz sposdéb przedstawiania
w nich wynikdw badan uznatem, iz bedg one raczej zaliczaly sie do tego wiasnie rodzaju
mojej aktywnosci.

Na szczegdlng uwage w tym zbiorze prac zastuguje w szczegdlnosci ksigzka mojego
autorstwa [B.1.12.]. Obejmuje ona problematyke zwigzang z wielowymiarowg oceng
standingu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstw, ktérg napisatem jako rozwiniecie
wynikéw badan realizowanych w pracy doktorskiej. Jej zasadnicza czeS¢ poswiecona zostata
opisowi modeli stuzgcych prognozowaniu wyptacalnosci przedsiebiorstw. Modele te pozwalajg
na dokonanie punktowej (ang. scoring) oceny przysztego zagrozenia upadtoscia wybranego
przedsiebiorstwa. Znajdujg one rowniez wykorzystanie w ocenie zdolnosci kredytowej,
analizie poréwnawczej pomiedzy réznymi podmiotami sektora, a takze stanowig wzbogacenie
instrumentarium analitycznego rachunkowos$ci zarzadczej. Szerokie spektrum mozliwosci
zastosowania opisanych w podreczniku modeli sprawia, iZ s3 one wykorzystywane zaréwno
przez instytucje finansowe, banki, audytoréw, a takze analitykow finansowych, ksiegowych
oraz managerow podejmujacych decyzje dotyczace szeroko pojetej polityki finansowej
przedsiebiorstwa. Po relatywnie dobrym odbiorze tej pozycji przez Czytelnikdbw wydatem
w Wydawnictwie ODDK w 2009 r. we wspdtautorstwie z dr Alicja Antonowicz pozycje:
[B.1.3.]. W podreczniku tym opisaliSmy miedzy innymi takie zagadnienia jak: rachunek
procentow (prostych, ztozonych, rent, NPV, IRR), analize progu rentownosci, rachunek
amortyzacyjny, problematyke zarzadzania majatkiem obrotowym, wskaznikowg ocene
przedsiebiorstw przez pryzmat sprawozdan finansowych i praktyczne aspekty sporzadzania
prognozy rachunku przeptywow pienieznych, ktére mozna wykorzysta¢ w przygotowywanych
projektach inwestycyjnych (biznesplanach).

Interesujgce z tego zakresu mogg okazac sie dla Czytelnika réwniez pozycje: [B.1.1.]
i [B.1.2.], ktére zostaty opublikowane w 2014 r. jako rozdziaty w podreczniku z zakresu

zarzadzania projektami. Sg one réwniez zwigzane z realizowang przeze mnie dziatalnoscig
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dydaktyczng na studiach podyplomowych z ,Zarzadzania Projektami”, stanowigcych oferte
dydaktyczng Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Ponadto w zbiorze tych
opracowan znalazta sie rowniez m.in. 4-tomowa publikacja, ktorej jestem wspdtautorem:
[C.1.]; [C.2.]; [C.3.]; [C.4.] i ktdra stanowi bezposredni efekt mojego udziatu w projekcie
realizowanym w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa, opisanym pod pozycja: [11.G.1.]
w Zatgczniku 4 do wniosku habilitacyjnego (s. 23).

6.6. Opis rodzaju aktywnosci dydaktycznej i popularyzujacej nauke (f):
Redakcje ksigzek i czasopism

Jak przedstawitem to zaréwno w autoreferacie (s. 17) jak i w Zatgczniku 4 (s. 33-35)
w podlegajgcym ocenie okresie mojej pracy naukowej na Uniwersytecie Gdanskim
uczestniczytem aktywnie w 14 komitetach organizacyjnych krajowych konferencji naukowych.
W gtdwnej mierze dzieki tej aktywnosci zaangazowany bytem w szereg prac redakcyjnych,
zdobywajgc tym samym doswiadczenie w petnieniu funkcji redaktora wybranych toméw
zeszytdw naukowych, a takze monografii naukowych. W zbiorze tych publikacji, wydanych
naktadem: Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego, Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, jak rowniez Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanskiej Akademii
Bankowej, znalazto sie 13 nastepujacych prac: [B.3.1.]; [B.3.2.]; [B.3.3.]; [B.3.4.]; [B.2.1.];
[B.3.5.]; [B.3.6.]; [B.2.2.]; [B.3.7.]; [B.2.3.]; [B.2.4.]; [B.2.5.]; [B.2.6.].

W przypadku 7 z tych pozycji mojg rolg byta redakcja naukowa wybranych toméw
Czasopisma Wydziatu Zarzadzania UG ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and

Finance”’

, hatomiast 6 pozostatych prac redakcyjnych doprowadzito do wydania monografii
naukowych.

Opisane w kolejnych podpunktach (6.1. — 6.6.) wyodrebnione 4 nurty badawcze oraz
2 rodzaje realizowanej przeze mnie zréznicowanej aktywnosci dydaktycznej i popularyzujacej
nauke zostaty w tej wiasnie kolejnosci powielone i przekazane Recenzentom do oceny
w dwdch czesciach: Tom 1/2 — zawierajacy publikacje w 3 nurtach badawczych w obszarze
bankructw i upadtosci przedsiebiorstw: (a), (b) i (c) oraz w 1 nurcie badawczym z innego
obszaru (d); a takze Tom 2/2 — zawierajacy publikacje podzielone wg rodzajow realizowanej

przeze mnie w poprzednich latach aktywnosci dydaktycznej i popularyzujacej nauke (e), (f).

7 Czasopismo ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance”, znajdujace sie w czeéci B
wykazu listy MNiSW (7 p.), w latach 2003-2011 byto wydawane pod nazwg ,Prace i Materiaty Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” i pod tg whasnie nazwg wydana zostata m.in. publikacja, ktdrej
bytem wspdtredaktorem, znajdujaca sie pod pozycja: [B.3.7.].
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7. Plany naukowe

Niewatpliwie okres ostatnich 9 lat mojej pracy naukowej, tj. okres po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, stanowi pewien
zamkniety etap, ktéry zostat uwiefczony wydang monografig, stanowigcg w moim
przekonaniu, jak staratem sie to wykaza¢ w autoreferacie, znaczacy wkiad w rozwoj nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Zdecydowanie nalezy jednak stwierdzi¢,
iz etap ten bynajmniej nie wyczerpuje mojego zainteresowania podejmowang dotychczas
problematykg bankructw oraz upadtosci przedsiebiorstw. Zarowno w trakcie procesu pisania
rozprawy, jak rowniez po jego ukonczeniu coraz blizsze stawaty mi sie stowa maksymy ,im
wiecej wiesz, tym wiecej pozostaje do poznania i wcigz tego przybywa” [Scott Fitzgerald,
1941]. Dlatego tez w planach naukowych na najblizsze lata zaktadam eksploracie m.in.
nastepujgcych nurtdw bezposrednio zwigzanych z dotychczas podejmowanym przeze mnie
obszarem badan nad bankructwami i upadto$ciami przedsiebiorstw:

* Badanie nowych mozliwosci oraz popularyzacja dotychczasowych wynikéw badan

w zakresie wykorzystywania w praktyce prospektywnej analizy finansowej na potrzeby

operacyjnego zarzadzania przedsiebiorstwem.

= Tworzenie nowych, ale i przede wszystkim dostosowanych do réznych branz, modeli
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem niewyptacalnoscig kontrahentéw w obrocie
gospodarczym, ktére oparte bedg m.in. na metodzie analizy dyskryminacyjnej.

» Rozszerzenie studidw regionalnych i analiz strukturalnych upadtosci przedsiebiorstw

réwniez na badania w zakresie majgcych miejsce w Polsce upadtosci konsumenckich.

Niniejszy autoreferat sporzadzony zostat w oparciu o szczegotowe zestawienie informacji zawartych
w Zataczniku 4 do wniosku habilitacyjnego, w ktorym zawarte zostaty m.in. takie elementy oceny jak:
realizowane projekty badawcze, otrzymane nagrody za dziatalnos¢ naukowa, wygfoszone odczyty oraz
udziat w konferencjach tematycznych, a takze w komitetach redakcyjnych, osiggniecia dydaktyczne
[ dziatalnos¢ w zakresie popularyzacji nauki, i inne.

Pawet Antonowicz
Gdansk, 2 listopada 2015 r.
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Self-narrative summary providing a description
of accomplishments and scientific achievement

1. Name and surname: Pawel Antonowicz

2. Diplomas, degrees obtained- indicating the name, place and year of obtaining

them and the title of the doctoral dissertation:

28.09.2006 r. — University of Gdansk, Faculty of Management — degree of doctor of
economic sciences in management sciences; dissertation entitled: "Systemy
wczesnego ostrzegania w prognozowaniu upadfosci przedsiebiorstw" (Eng: "Early
warning systems in predicting the bankruptcy of companies"); promoter: prof. Assoc.
Jerzy Belinski, reviewers: prof. Assoc. Elizbieta Maczynska-Ziemacka, prof. Assoc.
Magdalena Jerzemowska.

29.05.2004 r. — Gdansk University of Technology Department of Ocean Engineering
and Shipping — two-semester Pedagogical Postgraduate Studies.

27.06.2003 r. — Nicolaus Copernicus University in Torun, Faculty of Law and
Administration — two-semester post-graduate studies in the field of Commercial Law;
thesis entitled.: "Postepowanie w przedmiocie ogtoszenia upadiosci" (Eng:
"Bankruptcy proceedings"; supervised by Professor. Assoc. Kazimierz Lubinski.
10.07.2002 r. — University of Gdansk, Faculty of Management — Masters (uniform -full
time fixed) in Management and Marketing, specialized areas: Enterprise Economics;
thesis entitled: "Analiza otoczenia rynkowego i ocena pozycji konkurencyjnej
dziatalnosci przedsiebiorstwa NORD Sp. z 0.0. w latach 1995/2001", (Eng: "Analysis
of market environment and evaluating the competitive position of NORD Sp. z o.0.
company enterprise between 1995/2001") supervised by Professor. Assoc. Jerzy

Belinski.
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The above stages of education significantly later determined the direction of my
scientific interest. In the thesis I have already used selected designs of early warning
bankruptcy systems in order to prospectively evaluate the ability of respondents to the
continued operation of the functioning of business units (sg.). in order to combine the
acquired knowledge of management with elements of law, I decided to commence
postgraduate studies at the Nicolaus Copernicus University in Torun, during which the
subject of my particular interest was the legal conditions of proceedings for the declaration
of bankruptcy of enterprises. However, In the dissertation I carried out research related to
the evaluation of the predictive ability of some 52 models of early warnings of bankruptcy,
which mainly were based on the discriminant analysis method. In summary, the issue of
bankruptcy of companies is not only the most important focus of my research, but is also in
line with the presented sequential steps of my schooling and education. The issue of the
bankruptcy of companies has therefore consistently been the subject of my research interest

and subsequent scientific work for over 16 years.

3. Information on previous employment in scientific institutions

The twelfth year of my employment at the University of Gdansk begun in the current
2015/2016 academic year. This work can be divided into the following periods:

= I have been employed as a lecturer in the Department of Business Economics at the
Faculty of Management at the University of Gdansk since 01.11.2006 and since
06.01.2015 I have been the Head of the Department of Enterprise Economics;

= In the period 01.10.2005 - 31.10.2006 I was employed in the aforementioned
organizational unit as an assistant;

* In the period 01.10.2004 - 30.09.2005 I was employed in the aforementioned
organizational unit as a first year assistant.

In the early years my research teaching activity was also associated with the
following Tri-City universities: 2007/2010 — Gdansk University of Technology Department of
Ocean Engineering and Shipping; 2007/2008 — The E. Kwiatkowski Higher School of Business
Administration in Gdynia; 2006/2007 — University of Finance and Accounting in Sopot (now
Sopot College), where I carried out educational activities in such areas as Economic analysis
for engineers, basics of learning about the company and Strategic Management or strategies

for SME development. However, in order to devote myself mainly to scientific research and

Pawel Antonowicz University of Gdansk, Faculty of Management, Department of Enterprise Economics
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development, I deliberately resigned from educational establishments outside the parent unit
— University of Gdansk in 2010. I have taught ten different subjects that have been discussed
in detail in the history of my employment at the University of Gdansk [Annex 4, pg. 36-37].

4. Indication of achievements under Art. 16 paragraph. 2 of the Act of 14 March
2003. On Academic Degrees and Titles and on Degrees and Titles in the arts
(Dz. U. No. 65, item. 595, as amended.):

As a scientific achievement, in accordance with Art. 16 paragraph. 2 of the Act of 14
March 2003. relating to scientific degrees and academic titles and degrees and title in art
that makes a significant contribution to the development of economic sciences in the
discipline of management studies, I hereby indicate the following monograph - work

published in full:

Pawel Antonowicz (2015), Bankructwa i upadfosci przedsiebiorstw. Teoria -
praktyka gospodarcza - studia regionalne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, [ISBN: 978-83-7865-314-1], s. 1-547

Recenzent: prof. zw. dr hab. Stanistaw Kasiewicz

Eng: Bankruptcy and business insolvencies. The theory - economic practice - regional
studies, Published by the University of Gdansk, Gdansk

hereinafter designated as: [Antonowicz, 2015, s. 1-547].

5. Description of scientific achievement set forth in Section 4 and in the
habilitation application constituting a significant contribution to the

development of economic sciences in the discipline of management studies

5.1. The structure and content of the most important elements of development

Monograph ,Bankructwa i upadiosci przedsiebiorstw" (Eng: Bankruptcies and
business insolvencies.) Theory - economic practice - regional studies is as a direct result of
the implementation of nine years of research, which was carried out by me in the years
2007-2015. The work consists of four chapters and annexes divided into three parts. The

first two chapters represent literature studies on issues of the stages of bankruptcy and

Pawel Antonowicz University of Gdansk, Faculty of Management, Department of Enterprise Economics
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business insolvencies in their life cycle. While the two last chapters include the results of
tests carried out on a sample of 2,739 insolvent business units (sg.) (Chapter III) and 4.750
bankrupt businesses. (Chapter IV).

In Chapter I the issue of the placement of emergency, crisis, bankruptcy and
insolvency in the life cycle of the company was discussed. I strove for an evolutionary
metaphor in the quest of developments in an attempt to combine some theory and social
sciences. Only superficially antagonistic assumptions of Darwinism (among other: [Lamarck,
1809], [Darwin, 1859]) are presented here as well as the Punctuated Equilibrium Theory
(PET) [Eldredge, Gould, 1972]. There were overviews in this part of the work, among others,
precursors of the most prominent representatives of evolutionism in the social sciences. In
my deliberations I also used the theory of creative destruction by J.A. Schumpeter. In
Chapter I, I also formulated my position on morphogenetic dimension of the crisis in the
organization, and the destructive consequences of trivializing a crisis, which in pathological
scenario development could degenerate into a phased crisis of the so-called specific crisis. In
the final part of this discourse also I will also recall the phenomenon of the butterfly effect as
a metaphor for reaching the objectives of the chaos theory, and these considerations in
question relating to trivializing the impact of crisis situations to maintain continuity of the
organization.

Chapter II is based, among others, on the critical analysis of literature and introduces
a certain order in the treatment of bankruptcy in economic and bankruptcy terms as a legal
category, resulting from the evolution of standards, principles and forms of protection of
trade debt. As global experience demonstrates, the collapse of the previously, almost
axiomatically, treated paradigm of 'too big to fail' has become a prerequisite for the analysis
and assessment of the determinants of bankruptcy and business insolvencies. Cross-
sectional analysis of the economic literature was carried out in this scope, starting from the
1990s and ending with the recently published research results by various scientific
institutions [Antonowicz, 2015, pgs. 104-111]. In this part of the study a gap in the theory
of quantification of the phenomenon of bankruptcies has been identified in the study of
business demography. In the last part of the reasoning, the method for measuring the
approximate scale of the economic bankruptcy of enterprises in the economy was proposed.
The quantification of this phenomenon, is still unfortunately far from approximate at this
level and a retrospective analysis of bankruptcy filings to commercial courts in Poland turned
out to be helpful. In carrying out this part of the research, I established constructive

cooperation with the Department of Statistical Information Management at the Polish

Pawel Antonowicz University of Gdansk, Faculty of Management, Department of Enterprise Economics
6



Self-narrative summary providing a description of accomplishments and scientific achievement

Ministry of Justice. An analysis was carried out on the number of submitted, examined and
commercial court considerations transferred to the following year for bankruptcy filings
against the background of selected measures, reflecting the movement in the economy in
terms of liquidation and failing and newly created entities of the national economy, (the
time horizon of the study as, like in other studies, was carried out in the research
monograph , 2007-2013).

In the remainder of Chapter II, it is worth paying attention to the description of the
genesis and conditions for developing the forms of securing receivables, which took place in
the evolution of bankruptcy law in Poland and in selected countries of central Europe. This
legal context brings the reader to the basics of bankruptcy, as well as in particular to the
economic analysis of law as to the conditions of the so-called business insolvencies balance
sheet. Activities fundamental to the creation of the study were carried out by me in the
period from January 2007 to the end of March 2014 when I was creating a database of
insolvency processes taking place in Poland between 2007-2013. Finally, information on all
bankruptcies of companies that took place in Poland in the entire 7-year study period was
gathered. The process of gathering bankruptcy statistics described in detail was included in
the trial: [Antonowicz, 2015, pgs. 279-281], in which 4,750 analyzed general population of
business insolvencies are described, which in particular consisted of 446 sg. 2007; 422 sg.
2008 ; 694 sg. 2009 ; 679 sg. 2010; 726 sg. from 2011; 893 sg. from 2012; and 890 sg.
from 2013. The broadest collection of multi-faceted description of insolvent companies is
contained in Chapter IV of the work (pgs. 277-356).

A study was carried out in Chapter II on a sample of 1,493 insolvent business entities
between 2007-2013!, designed to determine the extent to which volatility in the equity of
analyzed companies in the year prior to the declaration of bankruptcy in which the variability
of each of nine components of this capital was explained (pgs. 137-145). It became apparent
that the biggest impact on the existence of balance sheet insolvency of these entities, which
takes place (in accordance with Art. 11 paragraph. 2 pun) was the variability of net financial
result when the debtor's liabilities exceed the value of his assets a year before announcing
bankruptcy. In the sample, as many as 80.71% insolvent companies bore net losses a year
before their insolvency. In addition, the shareholder component equity of these units also
proved important, representing net profit (loss) from previous years. A negative value
appeared in 57.74% of objects in this position, which affected the reduction in the level of
equity reported by those entities.

! More on sampling at this stage of research: [Antonowicz, 2015, pg. 139-140].
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The role of corrective procedures is presented in the last part of Chapter II, which is
definitely marginalized in the Polish economy. The results of this part of the study seem to
be particularly important for representatives of the legislature and the executive and
economic practice itself. As it turns out, between 2007-2013 requests for corrective
procedures accounted for only 0.94% of the total number submitted to the commercial
courts in Poland in respect of bankruptcy filings of companies [Antonowicz, 2015, pgs. 145-
152]. It relied on expert opinions, the results of various scientific teams, as well as examples
of all parliamentary interpellation in relation to the problem of "directed" bankruptcy
[Antonowicz, 2015, pg. 152-153], did not allow me to fully accept the legitimacy of the
second chance liberal policies in concluding this part of the study.

Chapter III of the dissertation was devoted to quantitative signs of bankruptcy and
business insolvencies, which can be (according to their scientific hypothesis) identified ex
ante on the basis of a ratio analysis of their financial statements. In the introduction it was
not possible to describe the results of this part of the study which overlooked a very
important issue of the reliability of financial statements and the consequences of
"aggressive" accounting. In this part of the study the development of the selected indicators
of financial analysis in failing enterprises in the 4 years preceding the judicial finding of
insolvency was analyzed. The so-called negative benchmarks are defined for establishing the
ranges of variation of selected measures of descriptive indicators in the examined
relationships which are characteristic of the units contained in the period from 1 to 4 years
preceding bankruptcy. I believe the research division of the sample (2.739 sg. bankrupt
2007-2013) for homogeneous collections of 16 companies, representing selected industries is
behind the added value flowing from this part of the research. In my opinion the results of
studies on such a large sample of insolvent companies has not been so far described in the
national economic literature, including ex-ante such a long horizon of temporal research, but
what is also very important, the relatively homogeneously segmented groups of bankrupt
business units which are referred to. 1 propose, therefore, to treat this argument as
important in the assessment of originality and contribution discussed in the dissertation
research results in the development of the discipline of management science. More precisely,
the process describing the formation of a certain relationships indicator conducted by me
included the following stages of testing these entities: (a) reducing credibility as a result of
loss of liquidity (p. 189-207); (b) reducing the ability to service the debt (pgs. 207-219); (c)
analysis of the components of the cash conversion cycle (pgs. 219-231); and (d) reducing
the efficiency of economic activity and a drop in productivity (p. 231-253). The outcome of
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those studies has also become a standard analysis of selected systems of inequality, on the
basis of which I determined that a relatively good (and early warning system, as yet used in
Poland) one-dimensional predictor of bankruptcy, can be a relative deviation of the total cost
(4KC"). From the research conducted, it is clear that with the approach of bankruptcy being
announced in enterprises, there is increased incidence of the positive value of this variable,
which directly stems from the fact that in failing entities there is inequality often being
fulfilled in the dynamics of sales revenue being less than the growth of the total cost , more
broadly: [Antonowicz, 2015, pg. 262-264].

The test results described in Chapter III would not be feasible without the laborious
and long process of obtaining financial data of 2,739 bankrupt enterprises in Poland between
2007-2013. The process of creating a database of bankruptcies of Polish enterprises is
described in detail in [Antonowicz, 2015 pgs. 178-186]. It should be also noted that the
acquisition of ex ante financial data of bankrupt units, which is in many cases sensitive data,
is far more difficult than the implementation of the process to “healthy” units. In these
studies, it was so much more difficult that in trying to conduct research on the evolution of
selected indicators of financial analysis for 4 years before the bankruptcy, I was obliged to
obtain the data (balance sheets and profit and loss) for the 5 years prior to the court ruling
on the insolvency of these units. After two years of building the basis myself, I decided to
collaborate with one of Europe's largest business intelligence (Info Veriti Poland Sp. z o.o.
with the shareholder Info Veriti Capital Investments Ltd. from London). As a result of this
cooperation I completed the development of a database during more than a 7-year-old
process as well as 15,983 financial statements, including the annual balance sheet data and
data from the profit and loss account in each case. In order to verify financial data entered
in the 2774 spreadsheets, I collected photographic documentation and analyzed the financial
statements of companies, numbering a total of 45,038 images (cataloged and stored in
electronic form), which have been made in reading the act of the National Court Register of
all commercial courts in Poland, more broadly: [Antonowicz, 2015, s. 171].

In Chapter 1V regional studies were conducted on over 4,750 corporate bankruptcies
that occurred in Poland between 2007-2013. In combining the data published in the Court
and Economic Monitor, the statistics requested in the Department of Management
Information Statistical Ministry of Justice, as well as code data from the Central Statistical
Office, and data from the National Court Register, I acquired the following scope of
information for each bankruptcy case: (1) MSIG no; (2) the date of declaration of
bankruptcy; (3) The name of the insolvent debtor; (4) The organizational and legal form; (5)
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The identification numbers (KRS and code); (6) the type of bankruptcy (liquidation of assets
— LM versus the possibility of entering into an arrangement — MZU); (7) head office of
economic activity; (8) voivodeship; (9) The main primary economic activity — by PKD code
(2007); (10) The CSO code specifying the type of ownership and its extension; (11) The date
of establishment of the entity; as well as in some cases (12) date of completion of business.

With regard to the regional assessment process of the intensification of bankruptcy in
the administrative division of Poland, I proposed a 3-step methodology for analysis. To this
end, I used the measure used included in economic geography and regional analysis, defined
as the ratio of LQ (Location Quotient - location indicator), which was first published in the
study as the so-called multiplier employment and regional analysis applied to the processes
of concentration of employment in Los Angeles (between 1940-1947 ), by G. Hildebrand and
A. Mace [Klosterman, 1990, pg 128-129]; [Hildebrand, Mace, 1950, pg 241-249]. In these
studies, being a 3-step methodology for evaluating regional intensification of the bankruptcy
processes, I have called through the prism created by the so-called Regional Barometer
Bankruptcy of Enterprises (RBUP), which was as follows: (1) RBUP I level — a factor
intensifying bankruptcy processes in selected regions of the country in relation to the REGON
statistical number registered in the national economy [Antonowicz, 2015, pgs. 286-287]; (2)
RBUP level II — a measure allowing the number of the bankruptcy of companies of the region
to the number of deaths (deregistered with code) business units [Antonowicz, 2015, pgs.
287-288]; (3) RBUP level III — a measure allowing reference to the number of bankruptcies
of a given region for bankruptcy filings [Antonowicz, 2015, pgs. 288-289]. Thus, the map of
bankruptcy processes that took place in Poland between 2007-2013 was created by me (pgs.
297-310).

A multi-faceted study of the structure of bankrupt companies in Poland in Chapter IV
later provide the reader the results of research on life expectancy of declining businesses.
These studies have stood in opposition to the often formulated (or rather not in the scientific
community, but above all in public opinion), presuming views on large scale bankruptcies of
entities with a short history on the market. As a result of this part of the research
monograph (on a sample of 3,470 bankruptcies in 2007-2013 sg.) it was found, however,
that less than one third of declared bankruptcies in Poland cover entities whose age did not
exceed 6 years from the date of entry in the register. In contrast, almost half of the analyzed
bankruptcies was announced in relation to those who had operated on the market for at
least 10 years; more broadly: [Antonowicz, 2015 pgs. 317-318]. The next part of Chapter IV

also describes the results of studies on the structure of the general bankruptcy population
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i.e. 4.750 bankrupt businesses between 2007-2015. Bankrupt individuals alone engaged in
non-agricultural business were included in this part of the study too. These studies included
an analysis of insolvent debtors conducted with the following criteria: (1) Mode of
bankruptcy — liquidation versus systemic (pgs. 323-327); (2) the legal form in which
insolvent debtor was organized (pgs. 327-332); (3) the dominant form of ownership (pgs.
332-336); and (4) sector and industry affiliation of the bankrupt company (pgs. 336-349).
The monograph also includes three attachments which were concluded on 132 pages
of source data, providing evidence of the reliability and credibility of the tests. They can then
be used by other research teams in the further development of an indicator of business
failure analysis, research on improving early warning systems for bankruptcy, as well as
a multi-faceted analysis of the structure of these units. In conclusion, I would just make
research plans at this point described on page 7 of this self-narrative summary. Namely,
these Annexes will also serve as the starting base for studies to develop new, customized
discriminatory models aimed at prospective evaluation of the threat of bankruptcy of
business units to specific industries. Despite the closure of this phase of scientific work
presented in the form of monographs, I am still updating and building a bankruptcy base of
companies. I am also collaborating with the representatives of purely quantitative methods

to pursue another project directly resulting from the findings contained in this monograph.

5.2. Scientific objectives and research hypotheses

The main objective of this study was to analyze multidimensional sources,
identification of quantifiable manifestations and the characteristics of bankrupt and failing
companies in Poland. The main objective placed in this way allows for a bundle of specific
objectives to be defined, which in particular is the following objectives:

= A critical analysis of scientific literature in order to systematize and organize the
definition and the cause-effect relationships occurring in the study of bankruptcies
and corporate insolvencies.

» Identifying quantitative symptoms of bankrupt companies emerging in the period
from 1 year to 4 years before the court ruling on the insolvency of the debtor, in
particular by designating ranges of variation for one-dimensional indicators of

financial analysis in an attempt to failing companies, against identical sector attempts
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of entities of the national economy, as well as by analyzing selected standard
systems of inequality.

An ex post analysis of the population structure of the general bankruptcy of
companies that took place in the Polish economy between 2007-2013, focused on
mapping its multifaceted characteristics, concentration of industry and geographically
specified areas of regional intensification.

Objectives set in this way helped to formulate the following eight hypotheses, of

which the first three refer to the section I and II, and the last five have been subjected to

verification in Chapters III and IV:

(H1) Intuitive human perceptions of the crisis phenomena (crisis situations) and their
consequences as a destructive and pejorative phenomena, in fact, does not
necessarily mean (in a horizontal perspective) the end of the organization, but it may
be the beginning of its rebirth and a better life.

(H2) The identified timely and appropriately managed crisis situations may become
a catalyst for positive change in the way of business development in time, while
a lack of sensitivity and a gradual belittling of the increasing manifestations of the
crisis, leads to the phenomenon of the specific crisis, which could prove disruptive for
the continued functioning of the organization.

(H3) Through crisis situations, the organization develops adaptively and transforms
into another adequate form to market requirements, and disregards signs of incipient
crisis leading it to a turning point in which it must confront the destructive force of
the specific crisis phenomena.

(H4) Symptoms of impending bankruptcy are perceptive already at a level ratio
analysis for the period from 1 year to 4 years before the judicial insolvency of the
debtor.

(H5) The level of bankruptcy risk is determined in an approved form and deadlines
regulate the parties' economic transactions.

(H6) Spatial distribution of bankrupt enterprises in Poland is diverse, and disparities
arise, among others, on the disproportionate distribution in the administrative
division of Polish business entities registered, liquidated, and in respect of which
applications are filed for bankruptcy.

(H7) The characteristic of bankruptcy processes of enterprises in Poland is not only
their spatial (regional) diversity, but also multi-dimensional internal diversity of their

structure, relating both to the way their progress, and in particular to their
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organizational and legal and ownership form, and the objects of the economic
activities pursued by it.

= (H8) The institution of the bankruptcy of companies in Poland is predominantly a way
out of the market for new companies, but it is being used by operators having a long
(long-term) track record in the market.

5.3. Scientific objectives and research hypotheses

Domestic and foreign literature require in-depth studies in the theoretical part of their
objectives and research hypotheses particularly require integrating selected laws and
theories in the field of economic sciences in the discipline of management studies with
selected disciplines from within social sciences, economics and legal, but also biological
areas. Critical analysis of literature has been used as a research method primarily in the
description of evolutionary metaphors (Chapter I monograph), but also in the process
describing the theory of bankruptcies and corporate foundations for bankruptcy (Chapter II
of the work). Literature studies on the multifaceted issues that are certainly factors of
bankruptcy and the bankruptcy of companies, involved an analysis and critique of many
items of literature, hence it was necessary to mentioned up over 700 Polish and foreign
authors in the list of bibliographic monograph.

In contrast, undoubtedly the work carried out on empirical economic practice was
audited by the standards of a realistic position, in the area in which the research problem
was deliberately defined on a group of bankrupt enterprises between 2007-2013. It was
a general population of 4,750 bankruptcy business units. The process of creating a database
of these objects deserves attention at this point and is described in detail which, depending
on the stage of the research, is contained in the monograph on pages 178-186, and 279-
281. In this type of test bench (taking place next to the positivist, critical, or finally
constructivist) occurring in the discipline of management science, theory is built primarily by
reference to practice; [Perry, Ridge, Brown, 2006], which can be seen in all four chapters of
the dissertation. As Stawinska M. and H. Witczak also note, in management sciences
a realistic position should become the de facto standard used, making it possible to
formulate scientific laws, including research through critical cases, which in these trials were
negative practices of bankrupt individuals or in a state of insolvency; [Stawinska, Witczak,
2008, pg. 38-39]. Therefore, on the basis of empirical studies carried out, the aims of the

research primarily require the use of methods of examining the documents (in particular at
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the level of analysis of financial statements) but also the chosen method of financial analysis
in the form of elemental analysis, involving the decomposition of the units and their
description of the perspective of the individual evaluation areas (i.e. liquidity, debt
sustainability, components of the cash conversion cycle, profitability and productivity, as well
as selected standard systems of inequality). Financial analysis characteristic for this method
(elemental) is advisable in order not to take into account the interrelationships between
these areas of assessment what has been described in section 7 of this self-narrative
summary and is already one of the points of emphasis, which articulated the scientifically
described plans for the coming years.

To sum up, both quantitative and qualitative implementation of research have been
used in the described monograph, which is particularly noticeable in reading chapter III and
chapter IV of the description. Studies on the evolution of the volatility intervals of selected
indicators were carried out in particular of financial analysis in homogeneous groups (in the
industry) of failing companies in Poland — Chapter III; as well as the intensification of
regional multi-faceted research and the structure of the general population in the bankruptcy

of companies, taking place in Poland between 2007-2013 — Chapter 1V.

5.4. The results of making significant contributions to the development of the

discipline of management science

The research results which are in my opinion may be considered to be making

significant contribution to the development of management science:

» Incorporating the thought about the course of the phases in the life cycle of the
company into the system, in particular with regard to its closing stage, selected
theories and paradigm of evolutionary theory from the biological sciences, including
two seemingly antagonistic theoretical approaches: its gradual Darwinian theory of
evolution and the theory of punctuated equilibrium — Punctuated Equilibrium Theory;
(pgs. 30-40).

» A definition that expresses views on the morphogenetic dimension of the crisis and
the destructive consequences of trivializing a crisis situation, which may lead the

organization to the relevant stage of the crisis; (pgs. 40-87).
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5.5.

Identify gaps in measuring the scale of economic bankruptcy of enterprises in the
economy and a proposal for an approximate quantification of the phenomenon
through the prism of a number of bankruptcy filings, as well as the implementation of
this methodology to the study demographic enterprises; (pgs. 115-129).

The verification of the significance of the impact on the balance sheet of insolvent
companies in the years 2007-2013, the individual components of equity; (pgs. 137-
145).

Conducting pioneering research in Poland on such a large scale (2.739 sg.
Segmented into 16 homogeneous sector attempts) on quantifiable symptoms of
bankrupt enterprises, which constitute a de facto one-dimensional predictor of their
bankruptcy, which were analyzed in the 4 years preceding the judicial finding of
insolvency; (pgs. 404-453).

Rating suitability of the selected reference system ahead of inequalities for risk
assessment of bankruptcies; (pgs. 253-271).

The proposal proprietary 3-stage construction of the Regional Enterprise Bankruptcy
Barometer (RP), adapted to demographic research by analogy with the ratio location
(LQ — called. Location Quotient); [Hildebrand, Mace, 1950, pgs. 241-249], in order to
conduct further research on the cyclical intensification of regional diversity the
bankruptcy of companies in the administrative Polish division, and also structural
analysis of the bankruptcy of enterprises in Poland, made in a 7-year horizon of
research (i.e. 2007-2013) and general population survey covering the bankruptcy of
4.750 sg; (pgs. 281-349).

Application of the significance of results achieved for economic practice

The research results, which have, in my opinion, application possibilities of their use

in business practice are:

Analysis and review of the determinants of bankruptcy and the bankruptcy of
companies in research of various scientific institutions in Poland, commencing from

the 1990s, to describe contemporary research; (pgs. 104-111).
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» The verification of the significance of the impact on the balance sheet of insolvent
companies in the years 2007-2013, the individual components of equity; (pgs. 137-
145).

* The term as the marginal role of recovery proceedings in business practice (pgs.
145-152), and exploring the phenomenon of secondary and description of "directed"
bankruptcy of companies in the context of the policy of second chance; (pgs. 152-
166).

» In my opinion, conducting pioneering research in Poland on such a large scale (2.739
sg. Segmented into 16 homogeneous sector attempts) on quantifiable symptoms of
bankrupt enterprises, which constitute a de facto one-dimensional predictor of their
bankruptcy, which were analyzed in the 4 years preceding the judicial finding of
insolvency. Increasing the possible applications of results stemming from this part of
the study may have an impact on the design specification developed by me,
consisting in discussing further analysis indicator of bankrupt units in comparison with
the results of the Committee of Financial Analysis of the Scientific Council of the
Association of Accountants in Poland [Dudycz, Skoczylas, 2008-2012] (pgs. 404-453).

» Rating suitability of the selected reference system ahead of inequalities for risk
assessment of bankruptcies; (pgs. 253-271).

= Structural analysis of the bankruptcy of enterprises in Poland, made in a 7-year
horizon of research (i.e. 2007-2013) and general population survey covering the
bankruptcy of 4.750 sg. in terms of: lifespan; the nature of the insolvency
proceedings; the legal form in which the debtor is organized; its ownership structure;
and; trade membership; (s. 310-349).

» Recommendations — benchmarking system solutions in selected European countries
relating to, among others, the functioning of the central databases of insolvent
debtors, as one of the necessary steps to implement in the future to increase

transparency of the institution of bankruptcy in Poland; (s. 350-354).
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6. Description of the remaining scientific achievements published after obtaining
the degree of doctor of economic sciences in the field of management sciences

In the introduction to this part of the self-narrative summary, it should be
emphasized that the key to the assessment undertaken by me after obtaining the degree of
doctor of scientific activity, as well as educational activities, scientific cooperation and
popularization of science, are presented in Appendix 4 on pages: 21-47. To avoid repeating
information contained therein later in this document, the focus was placed mainly on
summary information contained therein, as well as to discuss the structure of scientific
output published by me from 10.2006 to 10.2015, which is not included in the part of the
scientific achievements mentioned in part 4.

After obtaining the degree of doctor of economic sciences in the field of management
sciences, I participated in 25 international or national thematic conferences [Annex 4, pgs.
26-30], where I delivered 26 readings [Annex 4, pgs. 32-33]. The most important of these I
include, among others, is the occurrence at a meeting of the CESA European Commission in
Brussels (Eng: Community of European Shipyards Association) [II.I.23.]; v International
Conference in Guadeloupe: "Skills Of the Shipyard Employees' under Workgroup 1:"
Structural changes within the market and the impact they have on staff changes "[L]; on the
Stock Exchange in Warsaw [II.1.11.]; [Appendix 4, p. 28, 30, 43].

Also, I have taken an active part in 14 organizing committees for national
conferences, including serving as chairman of the organizing committee on 5 occasions;
[Appendix 4, pgs. 33-35]. In 2010-2013, I was also the founder and organizer of the series
of four Nationwide Conference of Young Scientists, which were attended depending on the
year, from 81 to 179 participants, representing the majority of scientific research in Poland
[III.C.4 .; III.C.6 .; III.C.8 .; III.C.10 .; Annex 4, p. 34-35].

In the period under assessment, I participated as an expert from the University of
Gdansk in 10 research projects [from II.G.1. to II.G.9; IIF; Annex 4, pgs. 23-25, 36] and 5
European projects, which I classified to my teaching — popularizing achievements [from
III.A.1. to III.A.5 .; Annex 4, pgs. 31-32]. The international 3-year project: EUROSTER —
Partnership for the adaptability of workers of the shipbuilding industry deserve special
attention among them[II.G.2.]; [Appendix 4, pgs. 23-25]. As a result of this activity, the
following publications, among other, resulted: [B.1.5 .; B.1.6 .; B.1.7 .; B.2.6 .; B.4.24.; C.9.;
C.10.]; [Annex 4, p. 5-6, 8, 14, 20] and expertise [III.M.14; III.M.16 .; III.M.19 .; III.M.20 .;
III.M.21 .; 1II.M.22 .; III.M.23 .; III.M.24.]; [Appendix 4, p. 45-46]. I have implemented 4

individual grants in this period to university (closely related thematically with the issue of
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bankruptcies and the insolvencies of companies), where I was the manager, [11.G.6.; I1.G.7.;
I1.G.8 .; II.G.9.]; [Appendix 4, p. 25]. Attention should also be given to an individual
implementation (i.e. .: 2010-2015), of the project, implemented by me over a 6 year period,
on the basis of an agreement the Conference of Financial Companies in Poland — Association
of Employers (KPF), Fri.: "bankruptcy processes of enterprises in Poland"; [Appendix 4, p.
36)]. The result of this research activity resulted in establishing 12 bi-annual reports [item.
from III.M.1. to III.M.12 .; Annex 4, pgs. 43-44], addressed not only to the members in the
CPP, but also included representatives of local and central government.

Scientific activities have been made in the reporting period I, which I received 6
awards, among which the John Uphagen Prize deserves special attention , and which was
granted to me by the Mayor of Gdansk in 2010 in the category of humanities for "Research
on the prediction and multi-dimensional analysis the bankruptcy of companies." However,
with regard to my teaching activities, it was a special honour for me to receive a runner-up
award in the Dr. George Kozubskiego "Teacher of the Year" award in 2011; [Appendix 4,
p. 26]. I consider this award as an appreciation in particular to teaching and popularization.
In the years 2007-2015, I led training and lectures in 8 subjects [Annex 4, p. 10], and was
also a promoter of both the first and the second intramural and extramural level. As a result
of this activity, in 2007-2015 I supervised 41 master's theses and 111 undergraduate work
whose detailed statement I presented in [Annex 4, pgs. 39-42]. The function of Guardian of
the Scientific Society KNEPO Business Club is not without significance, which I have carried
out since 2004, functioning at the Department of Business Economics at the Faculty of
Management at the University of Gdansk.

In summary, besides the above-described activities in carrying out my work at the
University of Gdansk where I served or continue to carry out the following functions: (1)
pursuing research and teaching as a lecturer, and (2) since 06.2015, I have been the Head
of the Department of Enterprise Economics (3) since 2013 up to the present, I have been
the thematic editor in the scope of Management of the journal "Journal of Management and
Finance ", located in Part B of the Higher Education list; (4) since 2009 up to the present I
have been the Manager of Professional Practices at the Faculty of Management UG; (5) Since
2012 onwards, I have been a member of the Programme in Management, specializing in
Development Management Companies; and (6) in the years 2008-2010, I was a member of
the Departmental Electoral Commission, the Department of Management UG.

Citation indexes, among other, are taken into account according to published post-

doctoral scientific achievements. Details about them were published in [Annex 4, pgs. 21-
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22]. According to the information concluded there, my publications were quoted 6 times
(according to the Web of Science Cited Reference Search), the number of citations base
Google Scholar is 106, while according to Harzing's Publish or Perish, it is 124. T would also
point out that despite this, the Hirsch index calculated according to Google Scholar database
indicates a score of 5, and that is my first publication ([B.1.12.] —i.e. work with the highest
number of citations) domestic and foreign authors cited them a total of 68 times?.

I have a collection of scientific achievements of published works, as well as
popularizing science studies consisting of 77 publications (according to the summary
presented in Table 1), which notably included: 1 monograph by me; 6 editorial monographs,
as well as 7 editorial volumes of scientific journals; 25 articles in national and international
journals, including 4 written in English, as well as 4 articles written in co-authorship; 17
chapters or articles in scientific monographs; 2 books, including one written myself; 9
chapters in textbooks; as well as 10 other published studies or published documentation of
collective research;?; [Appendix 4, pgs. 4-20]. In addition, I made a total of 24 expert or
other reports on request between 2007-2015; [Appendix 4, pgs. 43-46]. This summary is
presented in Table 1.

I have published scientific achievements, after obtaining a degree of doctor of
economic sciences, this can be divided into four strands of research: (a), (b), (c) and (d); as

well as 2 types of activities undertaken in teaching and popularizing science (e), (f):

(" a) Bankruptcy of companies in selected industries and case studies;
b) Prospective financial analysis and early warning systems of bankruptcies;

c) Regional studies on intensification of business failure in the administrative

Vol. 1/2
A

division of Poland;
d) Shipbuilding market — conditions and prospects of development of selected

~ segments of shipbuilding and cluster initiatives;

(" e) Academic textbooks, development of educational and selected expert

< publications;

Vol. 2/2

(_f) Editorial books and magazines.

? Data as at: 02.11.2015 r.; source: Figure 1 and 2 in: [Appendix 4, pg. 21-22].
3 Table 1, and Appendix 4.
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Table 1. The structure of scientific achievements after obtaining the degree of doctor

of economic sciences in the field of management sciences (10.2006—10.2015.)

LANGUAGE OF
CATEGORY PUBLICATION AUTHORSHIP TOTAL
POL ENG INDEP. JOINT AUTH.
A) Monographies 1 - 1 - 1
B) Editorial monograph 6 - 4 2 6
C) Editor of scientific journals 7 - 3 4 7
D) Articles in national and
international magazines/journals 21 4 21 4 25
E) Chapters or articles in
scientific monographs 17 - 15 2 17
F) Manuals (authorship) 2 - 1 1 2
G) Chapters in textbooks 9 - 5 4 9
H) Other collective studies, published
documentation, research work 8 2 4 6 10
TOTAL 71 6 54 23 77
In addition:
0)) expe_:rt opinions or other studies 23 1 14 10 24
carried out on request

NOTE: the composition listed in Table 1 category consists of the following publications in which the
alphanumeric code is in line with the list (Annex 4) and is not included in the achievements

of scientific research papers published:
A) B.1.4.

B) B.2.1./B.2.2./B.2.3./B.2.4. / B.2.5. / B.2.6.

C) B.3.1./B.3.2./B.3.3./B.3.4. / B.3.5. / B.3.6. / B.3.7.
D) B4.1. / B4.2. / B4.3. / B4.4. / B4.5. / B.46. / B.4.7. / B4.8. / B4.9. / B.4.10. / B.4.11.
B.4.12. / B.4.13. / B.4.14. / B.4.15. / B.4.16. / B.4.17. / B.4.18. / B.4.19. / B.4.20. / B.4.21.

B.4.22. / B.4.23. / B.4.24. [ B.4.25.

E) B.5.1./B.5.2./B.5.3./B.5.4./B.5.5. /B.5.6. / B.5.7. / B.5.8. / B.5.9. / B.5.10. / B.5.11. /B.5.12,
B.5.13./B.5.14. / B.5.15. / B.5.16. / B.5.17.

F) B.1.3./B.1.12.

G) B.1.1./B.1.2./B.1.5./B.1.6. /B.1.7. / B.1.8. / B.1.9. / B.1.10. / B.1.11.

H) C1./C2./C3./C4./C5./C6./C7./C8./C0O./C.10.

I) IILM.1./IIIM.2./1IIM.3. /IIIL.M.4, / III.M.5. / IIL.M.6. / III.M.7. / TIL.M.8. / IIL.M.9. / II1.M.10.
III.M.11. / III.M.12, / TII.M.13. / II1.M.14, / TI1.M.15. / TII.M.16. / II1.M.17. / II1.M.18. / IIL.M.19.
III.M.20. / III.M.21. / TII.M.22. / II1.M.23. / II1.M.24.

Source: own study.
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As is apparent from the information contained in table 1, my scientific achievements
have been published in the structure after obtaining a doctoral degree with articles
predominating in national and international journals, as well as chapters and articles in
scientific monographs. I have tried to selectively choose different places to make these
publications, hence the work has been issued, among others, in: Journal of Interdisciplinary
Research, Journal of International Studies, The Matopolska School of Economics in Tarnow
Research Papers Collection ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” (Eng: Economics and
Organization of Enterprises) magazine, as well as ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (Eng:
Human resources management), magazine of the University of Warsaw ,Problemy
Zarzadzania” (Eng: Management problems), as well as ,Kwartalniku Nauk
0 Przedsiebiorstwie” (Eng: Enterprise sciences quarterly) published in the Warsaw School of
Economics, Scientific Papers of the University of Szczecin, Scientific Works of the Karol
Adamiecki University of Economics in Katowice, journal of Nicolaus Copernicus University in
Torun ,Equilibrium — pismo poswiecone naukom ekonomicznym” (Eng: Equilibrium —
magazine devoted to economic sciences), Scientific Journal of Rzeszow University of
Technology, and in addition also the Pomorski Przeglad Gospodarczy (Eng: Pomeranian
Economic Review - published by the Institute for Market Economics. Some of my work has
also been published and set out in Part B List of Higher Education (MNiSW) (7 p.), journal of
the Faculty of Management UG "Zarzadzanie i Finanse (Eng: Management and Finance).
Journal of Management and Finance". In order to enable assessment of scientific
achievements, it was later a self-narrative summary divided into six relatively homogeneous

collections of publications.

6.1. Description of current research (a): Bankruptcy of companies in selected

industries and case studies

In the collection of the first strand of remaining scientific achievements, not falling
within part of the scientific achievements indicated in pg. 4 of the self-narrative summary,
I successfully passed 7 of the following publications: [B.5.1.]; [B.4.5.]; [B.4.6.]; [B.4.7.];
[B.5.2.]; [B.4.9.]; [B.5.9.]*. They represent a fairly homogeneous collection of work in which

* The order of mentioning the publication is based on two criteria: (1) they have been ranked
according to research trends; and also (2) by the date of publication (rom the newest to the oldest
work). They can be read in that order based on the attached documents of advanced body of work,
divided into two volumes: Volume 1/2 — containing publications that make up the distinguished
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the emphasis has become the primarily evaluation and analysis of spectacular bankruptcies
and bankruptcy of enterprises, recognized or to specific case studies, or selected industries
and sectors of the economy. The issue of gridlock, which is characteristic for the construction
industry, is important not only for the management theory, but above all an important issue
for the economic practice and was described by me in the first work [B.5.1.]. As I have
repeatedly pointed out, among other, in the expert opinions published in cooperation with
the Conference of Financial Companies in Poland - Association of Employers [III.M.1. —
III.M.12.], in recent years, almost every fourth announced bankruptcy in Poland concerned
construction entities. The determinants of the risk of default of growth of units in this sector,
I successfully passed, among other, excessively delayed deadline for payment of liabilities
and receivables in the collection cycle; a certain specificity of the industry (including
cyclicality of the business cycle, the length of construction projects, the level of complexity of
the process and the resource, as well as the relatively high proportion of deductible
expenses); Moreover, I also raised an important question relating to the implementation of
infrastructure projects based on the selection of a general contractor in a public tender, in
which the price is one of the most important criteria for selection.

The importance of work must be noted in the described mainstream publications:
[B.4.5.] [B.4.6.] [B.4.7.] as well as [B.5.9.], which analyzed case studies following the
bankruptcy of selected entities from the BOMI capital group, the spectacular bankruptcy of
Amber Gold Sp. z o. 0., and finally the bankruptcy, insolvency spiral which is the result of the
main shareholders in the Nord Sp. z 0.0 company shipbuilding industry. Test results as well
as reported cases of bankruptcies and insolvencies using prospective financial analysis and
early warning systems against the threat of bankruptcy have also been contained beyond the

theoretical layer in this work.

6.2. Description of current research (b): Prospective financial analysis and early

warning systems for bankruptcies

The next strand of research, which consists of 16 published papers, accounting for
scientific achievements, and is not classified as achievements indicated in pg 4 of the self-

narrative summary, is a collection of publications related to verification of effectiveness of

scientific achievements in the following research trends: (a), (b), (c ) and (d); and Volume 2/2 -
containing a collection of publications classified by me for two types of activities. I have participated
in teaching and popularizing science activities: (e) i (f).
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selected early warning systems for bankruptcy (insolvency) cooperators in trade, as well as
using this type of analysis as dimensional predictors of bankruptcy in the form of selected
indicators of financial analysis. This set of work includes in particular, the following items:
[B.4.1.]; [B.5.4.]; [B.4.8.]; [B.5.5.]; [B.4.11.]; [B.4.12.]; [B.4.13.]; [B.4.14.]; [B.4.16.];
[B.5.7.]; [B.4.17.]; [B.5.14.]; [B.4.25.]; [B.5.12.]; [B.5.16.]; [B.5.17.]. In most of these
publications, I have conducted tests on various sizes of bankrupt enterprises in Poland, and
studies on the evolution of selected indicators of financial analysis in the years before
judicially announced insolvency”. In this set of work, I have drawn attention primarily on the
assessment of indicators of a group of financial liquidity, debt sustainability, as well as
components of the cash conversion cycle, which showed the greatest deviation from the
observed levels that take these relationships in the “healthy” units. The strand of this
research is the incomplete sequence my research work, which, according to those described
in the last section of the self-narrative summary regarding scientific plans which I am going

to explore in the future.

6.3. Description of current research (c): Prospective financial analysis and early

warning systems for bankruptcies

The third and final strand of research related strictly to the subject of research on
bankruptcies and insolvencies of companies whose publication I have not included as an
achievement indicated on pg. 4 of the self-narrative summary, is the strand I have named
as: "Regional studies on intensification of business failure in the administrative division of
Poland". I have included 13 of the following items in collection published after obtaining
doctorate studies in this field: [B.4.3.]; [B.4.4.]; [B.5.3.]; [B.4.10.]; [B.4.15.]; [B.5.6.];
[B.4.18.]; [B.4.19.]; [B.4.22.]; [B.5.10.]; [B.5.11.]; [B.1.4.]; [B.4.23.]. I also draw attention
to 12 other thematically related bi-annual bankruptcy reports, developed in cooperation with
the Conference of Financial Companies in Poland - Association of Employers [III.M.1. —
II1.M.12.], which are listed in Annex 4 of the habilitation application on pg. 43-44. The
strand of this research was published in the years 2008-2014 as the most recent statistics

published in Poland in respect of bankruptcy of enterprises, narrowing the descriptions of the

> In this context, the decisive extension set forth herein of the stages of the sub-studies proved to be
Chapter III of the monograph indicated as a scientific achievement, which conducted research on a
much larger set of bankruptcies, and further broken down into homogeneous groups of sectors of
enterprises bankrupt in Poland between 2007-2013.
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test results for selected periods, as well as certain regions, often also taking up short-term
forecasts in this area. I often carried out multifaceted analysis of the structure of business
failure in the Polish administrative division in these publications, for this purpose using my
approach to this research methodology of comparative regional analysis evolving over the
years. Due to the discussed current issues, these studies attracted particular attention during
lectures at conferences and were also appreciated by the elected representatives of local and
central government, proof of which being that I received corresponding references (attached
also at the end of the last part of this set of documents — Appendix 6).

6.4. Description of current research (d): Shipbuilding market — conditions and
prospects of development of selected segments of shipbuilding and cluster

initiatives

Scientific activities carried out by Prof. Assoc. Jerzy Bielinski, a specialist in the field of
support mechanisms of the shipyard and the problems of competitiveness of Polish
shipbuilding industry strongly influenced my research activities between 2007-2009. His
direct authority over my scientific development (Leader of the parent unit, where I am
employed) also gave direction to research activities, and as a result 7 publications emerged,
which include the positions of our joint authorship: [B.4.20.]; [B.5.8.]; [B.4.21.]; [C.5.];
[C.8.]; [C.10.]; [C.9.]. As a result of my participation in the 3-year international EUROSTER
project, which is described in Annex 4 pos. [11.G.2.] on pg. 23-24, and the implementation of
my projects [I1.G.4.] and [I1.G.5.], as described in Annex 4 on pg. 24-25. I also established
the following 11 expert opinions, which analyzed varied conditions described the area of
research activity: [III.M.13.]; [III.M.14.]; [III.M.15.]; [III.M.16.]; [III.M.17.]; [III.M.19.];
[1II.M.20.]; [III.M.21.]; [III.M.22.]; [III.M.23.]; [III.M.24.].

The shipbuilding market in Poland, among other, is as a result of: (a) global change
and reallocation of marine production centres (in the direction of Asian markets); (b) the
increase in the exchange rate risk; (c) non-implementation necessary to carry out
restructuring activities primarily focused on the concept of lean management, meaning
a focus on outsourcing processes; It has become the field of exploration for me in the area
of those described relating to bankruptcies and insolvencies of companies especially in this
context, which I consider at this stage of my research work as valuable because it has

allowed me to combine both of these areas in my research interests.
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6.5. Description of the type of educational activity and popularizing science
(e): Academic textbooks, development of an educational and selected

publications of expertise

In the set of achievements, published by me between 2007-2014, are the following
publications which I include as work of an educational, expert or popularizing science nature:
[B.4.2.]; [B.1.1.]; [B.1.2.]; [C.1.]; [C.2.]; [C.3.]; [C.4.]; [B.1.3.]; [B.5.13.]; [B.4.24.];
[B.1.8.]; [B.1.5.]; [B.1.6.]; [B.1.7.]; [C.6.]; [C.7.]; [B.5.15.]; [B.1.9.]; [B.1.10.]; [B.1.11.];
[B.1.12.]. It is extremely difficult to strictly separate them from the ones described in the
preceding paragraphs of research activities, but due to the nature and manner of
presentation of test results in them, I have decided that they can rather be included in this
type of my activity.

A particular book I wrote [B.1.12.] deserves particular attention in this collection of
work. It covers issues related to a multidimensional assessment of economic and financial
standing of companies that was written as an extension of the results of research carried out
in the dissertation. Its essential part is devoted to the description of models for forecasting
the solvency of companies. These models allow for a scoring assessment of the future threat
of company bankruptcy to be made. They are also used in the assessment of
creditworthiness, the comparative analysis between the different stakeholders of the sector,
and also constitute to the enrichment of analytical instrumentation of management
accounting. The broad spectrum of application as described in the manual of models means
that it is used both by the financial institutions, banks, auditors and financial analysts,
accountants and managers making decisions on the wider financial policy of the company.
After a relatively good reception in this by readers, I published the following position at
ODDK Publishing House in 2009, co-authored with Dr. Alicja Antonowicz: [B.1.3.]. In this
manual we described such issues as percentage accounts (simple, complex, annuities, NPV,
IRR), break-even analysis, account depreciation, issues of current assets management, an
indicative assessment of the companies through the prism of financial statements and
practical aspects of preparing cash flow forecasts that can be used in the preparation of
investment projects (business plans).

Items [B.1.1.] and [B.1.2.] which were published in 2014 as chapters in the textbook
on project management may be interesting for the reader in this field. They are also
associated my educational activities in postgraduate studies in "Project Management" carried
out by me, which offer teaching of the Faculty of Management at the University of Gdansk.

In addition, a 4-volume publication, which I am co-author of, was also found in the set of
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these studies, among other [C.1.]; [C.2.]; [C.3.]; [C.4.] and that is a direct result of my
participation in the project carried out at the Institute for Market Economics, described under
the heading: [II.G.1.] in Annex 4 of the habilitation application (pg. 23).

6.6. Description of the type of educational activity and popularizing science (f):
Editorial of books and magazines

As I presented both in the self-narrative summary (pg. 17) as in Appendix 4 (p. 33-
35) to be evaluated during my research at the University of Gdansk, I have actively
participated in 14 committees of the national organization of scientific conferences. Mainly
due to this activity, I was involved in a number of editorial work, earning the same
experience in my duties as editor of selected volumes of scientific notebooks, as well as
monographs. The collection of these publications are issued by University of Gdansk
Publishing, Gdansk University Development Foundation and the Institute for Market
Economics - Banking Academy, with the following 13 items of work: [B.3.1.]; [B.3.2.];
[B.3.3.]; [B.3.4.]; [B.2.1.]; [B.3.5.]; [B.3.6.]; [B.2.2.]; [B.3.7.]; [B.2.3.]; [B.2.4.]; [B.2.5.];
[B.2.6.].

In 7 of these items, my role was editing scientific journals of selected volumes of the
Faculty of Management UG "Zarzadzanie i Finanse (Eng: Management and Finance) Journal

of Management and Finance"

, while 6 remaining editorial work led to the issue of monographs.

There are 4 research strands and 2 types of research of diverse activities for teaching
and popularizing science which I carried out, that are described in the following sub-sections
(6.1. — 6.6.) which were duplicated in that order and forwarded for evaluation to the
Reviewers in two parts: Volume 1/2 — containing publications relating to three strands of
research in the field of bankruptcies and insolvencies of (a), (b) and (c), and one research
strand in another area (d); and Volume 2/2 — containing publications divided by type

undertaken by me in previous years of teaching and popularizing science activities (e), (f).

® The journal "Zarzadzanie i Finance. Journal of Management and Finance ", found in section B of the
Higher Education list (pg. 7), 2003-2011, was published under the name "Prace i Materiaty Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego" (Eng: The work and materials of the Faculty of Management at
the University of Gdansk) and a publication, in which I was co-editor, was published under this very
name, among others located under the heading: [B.3.7.].
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7. Scientific plans

Undoubtedly, the last nine years of my research, i.e. the period after obtaining
a degree of doctor of economic sciences in the field of management science, is a completed
stage, which culminated in a published monograph, in my opinion constituting, as I have
tried to demonstrate this in the self-narrative summary, a significant contribution to the
development of economic sciences in the area of management studies. It should definitely
be noted, however, that this stage has by no means exhausted my interest in issues
previously undertaken in respect of bankruptcies and insolvencies of enterprises. Both during
the writing process of the dissertation, as well as after its completion, the maxim "the more
you know, the more there remains to be known and still there is more to do" [Scott
Fitzgerald, 1941] became more closer to me”. Therefore, in the research plans for the next
few years, assuming exploration, among others, the following trends directly related to the
efforts undertaken so far in my area of research on bankruptcies and corporate insolvencies:

» Exploring new opportunities and popularization of existing research results in terms
of practical use of prospective financial analysis for the operational needs of the
enterprise.

» Creating new, but above all models adapted to various sectors, early warning models
against the threat of insolvency of partners in trade primarily tailored to different
industries, which will be based, among others, on the method of discriminant
analysis.

= Extension of regional studies and structural analysis of business failure, also in

respect of research which took place in Poland relating to personal insolvencies.

This self-narrative summary was drawn up on the basis of a detailed statement of the information
contained in Annex 4 of the habilitation application, which includes among others, assessing elements
such as research projects, awards received for scientific activity, delivered lectures and participation in
thematic conferences, as well as editorial committees, teaching achievements and activities in the field
of popularization of science, and others.

Pawet Antonowicz
Gdansk, 2 listopada 2015 r.
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Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twdrczych prac zawodowych po uzyskaniu stopnia ...

Spis tresci S.
I Publikacja stanowigca osiggniecie naukowe, o ktorym mowa w art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595) 4
II Wykaz innych, nie wchodzacych w sklad osiggniecia wymienionego w pkt I,
opublikowanych prac naukowych oraz wskazniki dokonan naukowych 4
A) Publikacje naukowe w czasopismach znajdujgcych sie w bazie Journal Citation Reports 4
(JRC) lub na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH)
B) Monografie, publikacje naukowe w czasopismach miedzynarodowych lub krajowych 4
innych niz znajdujace sie w bazach lub na liscie, o ktérych mowa w pkt II A
B.1. Autorstwo lub wspdtautorstwo podrecznikéw i monografii 4
B.2. Redakcja monografii 7
B.3. Redakcja czasopism naukowych 8
B.4. Publikacje naukowe w czasopismach krajowych i miedzynarodowych 10
B.5. Rozdziaty lub artykuty w monografiach naukowych 14
C) Opracowania zbiorowe, katalogi zbiorow, dokumentacja prac badawczych,
ekspertyz, utworow i dziet artystycznych 18
D) Sumaryczny impact factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania 21
E) Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS) 21
F) Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS) 22
G) Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi
oraz udziat w takich projektach 23
H) Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa 26
I) Wygtoszenie referatow na miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych | 26
III Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz informacja o wspotpracy
miedzynarodowej habilitanta 31
A) Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach
miedzynarodowych i krajowych 31
B) Aktywny udziat w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych 32
C) Udziat w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych
i krajowych konferencji naukowych 33
D) Otrzymane nagrody i wyrdznienia inne niz wymienione w pkt II H 36
E) Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych 36
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F) Kierowanie projektami realizowanymi we wspétpracy z naukowcami z innych o$rodkéw

polskich i zagranicznych oraz we wspotpracy z przedsiebiorcami,

innymi niz wymienione w pkt II G 36
G) Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism 36
H) Cztonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach

oraz towarzystwach naukowych 36
I) Osiaggniecia dydaktyczne i dziatalnos¢ w zakresie popularyzacji nauki 36
J) Opieka naukowa nad studentami w toku specjalizacji 39
K) Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego

lub promotora pomocniczego 43
L) Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich 43
M) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamdwienie 43
N) Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych 46
0O) Recenzowanie projektow miedzynarodowych i krajowych 46
P) Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych 47
Q) Inne osiggniecia, nie wymienione w pkt III A —III P 47
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L. Publikacja stanowigca osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust.
2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz.
595 ze zm.)

Tytut osiagniecia naukowego

Pawet Antonowicz (2015), Bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw. Teoria — praktyka
gospodarcza — studia regionaine, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk.

II. Wykaz innych, nie wchodzacych w skiad osiggniecia wymienionego w pkt
I, opublikowanych prac naukowych oraz wskazniki dokonan naukowych

A) Publikacje naukowe w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation
Reports (JRC) lub na liscie European Reference Index for the Humanities

(ERIH)

brak

B) Monografie, publikacje naukowe w czasopismach miedzynarodowych lub
krajowych innych niz znajdujgce sie w bazach lub na liscie, o ktorych mowa
w pkt II A (chronologicznie)

[B.1.] Autorstwo lub wspétautorstwo podrecznikow i monografii

B.1.1.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody ekonomicznej
analizy otoczenia dalszego w projektach inwestycyjnych — ramowy uktad sit
i ocena atrakcyjnosci sektora, Sadkowska J., Chmielewski M. (red.),
»Zarzadzanie projektami — wybrane aspekty”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, s. 35-49.

[ISBN: 83-74266-06-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku.

Moj wkiad w powstanie rozdziatu w ksigzce (podreczniku z zarzadzania projektowego)

polegat w szczegdlnosci na opracowaniu nastepujgcych jego czesci:

— przyklad oraz interpretacja zastosowania PEST dla projektu inwestycyjnego
inicjowanego w Polsce przez zagranicznego dewelopera;

-~ wielowymiarowa ocena atrakcyjnosci sektora jako podstawa do syntetycznego
przedstawiania atrakcyjnosci inwestycyjnej i potencjatu branzy — studium
przypadku: stocznia produkcyjna (przemyst stoczniowy).
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B.1.2.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody ekonomicznej
analizy otoczenia blizszego w projektach inwestycyjnych — ocena szans
powodzenia projektu z mikroperspektywy, Sadkowska J., Chmielewski M.
(red.), ,Zarzadzanie projektami - wybrane aspekty”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 51-76.

[ISBN: 83-74266-06-2] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku.

M6j wktad w powstanie rozdziatu w ksigzce (podreczniku z zarzgdzania projektowego)

polegat w szczegdlnosci na opracowaniu nastepujacych jego czesci:

— mapy grup strategicznych w skonkretyzowanej ocenie otoczenia blizszego dla
projektu inwestycyjnego — studium przypadku: branza FMCG;

— zastosowanie formuly drzewa decyzyjnego do budowania alternatywnych
scenariuszy w projektach inwestycyjnych — studium przypadku: firma wydawnicza;

— macierz reagowania na ryzyko jako wielowymiarowa podstawa oceny ryzyka
i efektywnosci alternatywnych projektdw inwestycyjnych — studium przypadku:
inwestycja kapitatowa.

B.1.3.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2009), Matematyka finansowa w praktyce.
Wybrane zagadnienia z zakresu finansow przedsiebiorstw, ODDK, Gdansk,
s. 1-254.

[ISBN: 83-74266-06-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: recenzowany podrecznik akademicki.

Moj wktad w powstanie ksigzki polegat w szczegdlnosci na opracowaniu nastepujacych

jej rozdziatow, a takze wspotudziale w okresleniu koncepcji podrecznika oraz napisaniu

wstepu:

— (I) Podstawowe pojecia matematyki finansowej (s. 9-62);

— (II) Skala prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej a jej efektywnos¢ — analiza progu
rentownosci dziatalnosci gospodarczej (s. 63-92);

— (VI) Credit scoring — punktowa ocena przysztej wyptacalnosci przedsiebiorstw
(s. 195-218);

— (VII) Planowanie finansowe — czyli jak sporzadzi¢ prognoze rachunku przeptywow
pienieznych w biznesplanie (s. 219-235);

— a takze na opracowaniu suplementu elektronicznego, zawierajgcego formatki
obliczeniowe utworzone w odrebnych arkuszach kalkulacyjnych (MS Excel).

B.1.4.

Antonowicz P., (2009), Upadfosci przedsiebiorstw w Polsce w 2007 r.
oraz w I potowie 2008 r., Assembly, Nowy Sacz, s. 1-93.

[ISBN: 978-83-61037-36-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowana monografia naukowa.

B.1.5.

Antonowicz P., (2008), Wybrane aspekty modelowania drzewa decyzyjnego
w zakresie wyboru form Zzatrudnienia, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A.,
Kania S., Opieka R., Sala J., Szymanska A., ,Symulator Korzysci Stosowania
Elastycznych Form Zatrudnienia — podrecznik wdrazania”, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 61-94.

[ISBN: 978-83-8883517-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku (wspotautorstwo podrecznika).
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B.1.6. Antonowicz P., Antonowicz A., Opieka R., (2008), Modelowanie drzewa
decyzyjnego przy wykorzystaniu Edytora DMML - interfejs Eksperta, [w:]
Antonowicz P., Antonowicz A., Kania S., Opieka R., Sala J., Szymanska A.,
~Symulator Korzysci Stosowania Elastycznych Form Zatrudnienia — podrecznik
wdrazania”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia
Bankowa, Gdansk, s. 95-141.

[ISBN: 978-83-8883517-9] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 40%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku (wspdtautorstwo podrecznika).

M6j wkitad w powstanie rozdziatu w tym podreczniku polegat w szczegdlnosci na

opracowaniu nastepujacych jego czesdi:

- wspotudziat w tworzeniu koncepgji i struktury rozdziatu;

— opis opcji i narzedzi wykorzystywanych w pakiecie modeli decyzyjnych;

- opis sposobdw przeniesienia zatozen projektu do drzewa decyzyjnego w Edytorze
DMML;

—  opis sposobdw tworzenia algorytmoéw finansowych na poziomie wynikow
opisowych przy wykorzystaniu Zmiennych lub Parametrow;

— opis dodatkowych funkcji Edytora DMML,;

— opis instalacji Edytora DMML (pakietu modeli decyzyjnych) na serwerze www;

— opis sposobu wdrozenia Serwisu Symulatora SKEFZ.

B.1.7. Antonowicz P., Antonowicz A., (2008), Statystyczna analiza danych — aspekt
analityka, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A., Kania S., Opieka R., Sala J.,
Szymanska A., ,Symulator Korzysci Stosowania Elastycznych Form
Zatrudnienia — podrecznik wdrazania”, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 143-161.

[ISBN: 978-83-8883517-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku (wspdtautorstwo podrecznika).

Mo6j wktad w powstanie rozdziatu w tym podreczniku polegat w szczegdlnosci na
opracowaniu nastepujacych jego czesci, a takze wspdtudziale w tworzeniu koncepcji
i struktury rozdziatu oraz napisaniu wstepu:

— opis funkcjonalnosci Edytora DMML w zakresie archiwizacji i prezentacji danych,
a takze opisie metod statystycznych w analizie danych zgromadzonych przez
Edytor DMML,;

— opis wybranych statystyk opisowych, tj. miar tendencji centralnej (Srednia,
dominanta, kwartyle, mediana, decyle) oraz miar zrdznicowania (odchylenie
standardowe, odchylenie przecietne, rozstep, odchylenie ¢wiartkowe, wspdtczynnik
Zmiennosci).

B.1.8. Antonowicz P., (2008), Wskaznikowa ocena rentownosci — case study, ,Analiza
i kontrola finansowa w praktyce”, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, styczen,
s. 1-38.

[ISBN: 978-83-7572-184-3] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku / poradniku dla praktykow.

B.1.9. Antonowicz P., (2007), Wskaznikowa ocena pfynnosci finansowej — case study,
~Analiza i kontrola finansowa w praktyce”, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka,
grudzien, s. 1-30.

[ISBN: 978-83-7572-107-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku / poradniku dla praktykow.
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B.1.10.

Antonowicz P., (2007), Najskuteczniejsze metody oceny perspektyw
funkcjonowania przedsiebiorstw, ,Controlling — analiza i kontrola finansowa
w praktyce”, Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, Nr 29, s. 1-24.

[ISBN: 978-83-7468-857-4] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku / poradniku dla praktykow.

B.1.11.

Antonowicz P., (2007), Scoringowe modele oceny perspektyw funkcjonowania
przedsiebiorstw, ,Controlling — analiza i kontrola finansowa w praktyce”,
Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, Nr 28, s. 1-24.

[ISBN: 978-83-7468-795-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w podreczniku / poradniku dla praktykow.

B.1.12.

Antonowicz P., (2007), Metody oceny i prognoza kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw, ODDK, Gdansk, s. 1-207.

[ISBN: 978-83-7426-411-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: podrecznik akademicki.

[B.2.] Redakcja monografii

B.2.1.

Antonowicz P., Antonowicz A. (red.), (2013), Przedsiebiorstwo na rynku
globainym.  Finanse, struktury, strategie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot, s. 1-310.

[ISBN: 978-83-7865-085-0] / Moj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: recenzowana monografia naukowa.

Moj wktad w prace redakcyjng nad publikacjg polegat w szczegdlnosci na:

—  koordynacji procesu przyjecia artykutdw, jak réwniez ich wewnetrznej recenzji;

— ustaleniu recenzentow zewnetrznych oraz przekazaniu artykutow do ,podwoijnej
Slepej” recenzji (ang. double-blind review);

— atakze na opracowaniu struktury publikacji i wspotudziale w napisaniu jej wstepu.

B.2.2.

Antonowicz P. (red.), (2012), Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw
w zmiennym otoczeniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, s. 1-237.

[ISBN: 978-83-7326-890-6] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowana monografia naukowa.

B.2.3.

Antonowicz P. (red.), (2011), Wspotczesne modele biznesu. Diagnoza
/ perspektywy, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, s.1-381.

[ISBN: 978-83-7531-150-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowana monografia naukowa.
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B.2.4. Antonowicz P., Antonowicz A. (red.), (2011), Metody, techniki i narzedzia
optymalizacji procesow gospodarczych, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot, s.1-315.

[ISBN: 978-83-7531-160-0] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi 50%.
Rodzaj publikacji: opracowanie zbiorowe.

Moj wkiad w prace redakcyjng nad publikacjg polegat w szczegdlnosci na:

- koordynacji procesu przyjecia artykutdw, jak réwniez ich wewnetrznej recenzj;

— ustaleniu recenzentéw zewnetrznych oraz przekazaniu artykutow do ,podwdjnej
$lepej” recenzji (ang. double-blind review);

— a takze na opracowaniu struktury publikacji i wspétudziale w napisaniu jej wstepu.

B.2.5. Antonowicz P. (red.), (2010), Innowacyjne strategie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego,
Sopot, s. 1-469.

[ISBN: 978-83-7531-138-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: monografia naukowa.

B.2.6. Antonowicz P. (red.), (2007), Diagnozy, strategie i rozwigzania na rzecz wzrostu
zdolnosci adaptacyjnych pracownikow przemystu okretowego, Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 1-136.

[ISBN: 978-83-7531-138-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: monografia naukowa.

[B.3.] Redakcja czasopism naukowych

B.3.1. Antonowicz P., Nogal-Meger P. (red.), (2014), Zarzgdzanie i Finanse. Journal
of Management and Finance, Vol.12, No 3/1, Sopot, s. 1-358.

[ISSN: 2084-5189] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

Moj wktad w prace redakcyjng nad numerem czasopisma polegat w szczegdlnosci na:

— koordynacji procesu przyjecia artykutdow, ich wewnetrznej recenzji tematycznej;

— ustaleniu z Redaktorem Naczelnym Czasopisma listy recenzentdéw zewnetrznych
oraz koordynacji procesu ,podwdinej Slepej” recenzji (ang. double-blind review);

—  korespondencji z autorami artykutdw w zakresie korekty i przygotowania tekstow
do redakgdji i sktadu.

B.3.2. Antonowicz P., Nogal P. (red.), (2013), Zarzgdzanie i Finanse. Journal of
Management and Finance, Vol.11, No 4/4, Sopot, s. 1-389.

[ISSN: 2084-5189] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

Moj wktad w prace redakcyjng nad numerem czasopisma polegat w szczegdlnosci na:

- koordynacji procesu przyjecia artykutéw, ich wewnetrznej recenzji tematycznej;

— ustaleniu z Redaktorem Naczelnym Czasopisma listy recenzentow zewnetrznych
oraz koordynacji procesu ,podwdijnej Slepej” recenzji (ang. double-blind review);

— korespondencji z autorami artykutéw w zakresie korekty i przygotowania tekstéw
do redakgji i sktadu.
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B.3.3.

Antonowicz P. (red.), (2013), Zarzgdzanie i Finanse. Journal of Management
and Finance, Vol.11, No 1/4, Sopot, s. 1-653.

[ISSN: 2084-5189] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

B.3.4.

Antonowicz P. (red.), (2013), Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management
and Finance, Vol.11, No 1/1, Sopot, s. 1-605.

[ISSN: 2084-5189] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

B.3.5.

Antonowicz P., Pioch J. (red.), (2012), Zarzgdzanie i Finanse. Journal of
Management and Finance, Vol.10, No 4/1, Sopot, s. 1-561.

[ISSN: 2084-5189] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

Moj wktad w prace redakcyjng nad numerem czasopisma polegat w szczegdlnosci na:

- koordynacji procesu przyjecia artykutdow, ich wewnetrznej recenzji tematycznej;

— ustaleniu z Redaktorem Naczelnym Czasopisma listy recenzentéw zewnetrznych
oraz koordynacji procesu ,podwainej Slepej” recenzji (ang. double-blind review);

- korespondencji z autorami artykutéw w zakresie korekty i przygotowania tekstow
do redakgji i sktadu.

B.3.6.

Antonowicz P. (red.), (2012), Zarzagdzanie i Finanse. Journal of Management
and Finance, Vol.10, No 1/1, Sopot, s. 1-570.

[ISSN: 2084-5189] / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

B.3.7.

Antonowicz P., Antonowicz A. (red.), (2011), Prace i Materialy Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, nr 4/6, s. 1-387.

[ISSN: 1732-1565] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: redakcja numeru czasopisma z czesci B wykazu MNiSW.

Moj wktad w prace redakcyjng nad numerem czasopisma polegat w szczegdlnosci na:

— koordynacji procesu przyjecia artykutow, ich wewnetrznej recenzji tematycznej;

— ustaleniu z Redaktorem Naczelnym Czasopisma listy recenzentdéw zewnetrznych
oraz koordynacji procesu ,podwadinej $lepej” recenzji (ang. double-blind review);

—  korespondencji z autorami artykutdw w zakresie korekty i przygotowania tekstow
do redakgdji i sktadu.




Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twdrczych prac zawodowych po uzyskaniu stopnia ...

[B.4.] Publikacje naukowe w czasopismach krajowych i miedzynarodowych

B.4.1.

Antonowicz P., (2014), The Asset Self-Financing Level and Debt Service
Coverage Conducted by Bankrupting Companies within 1-3 Years Before Their
Bankruptcy, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 803, ,Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” No 66, s. 245-253.

[ISSN: 1640-6818 i 1733-2842] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 7 p.

B.4.2.

Antonowicz P., (2014), Innovative use of information from CRM systems to
create strategic actions of companies on the market — a catalogue of good and
bad business practices, ,Works of Management. Innovations in Modern
Organizations. Economic and Social Aspects”, The Matopolska School of
Economics in Tarndw Research Papers Collection, Issue 2, Vol. 25, s. 17-25.

[ISSN: 1506-2635] / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 6 p.

B.4.3.

Antonowicz P., (2014), The multi-dimensional structural analysis of bankruptcy
of enterprises in Poland in 2013 — results of empirical studies, ,Journal of
International Studies”, Vol. 7, No 1, s. 35-45.

[ISSN: 2071-8330] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 8 p.

B.4.4.

Antonowicz P., (2014), Zastosowanie wspofczynnika lokalizacji LQ i krzywej
koncentracji w badaniach nad przestrzennym zroZnicowaniem upadfosci
przedsiebiorstw w gospodarce, ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management
and Finance”, Vol. 12, No 3/1, s. 53-64.

[ISSN:] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7 p.

B.4.5.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2013), Koncepcja franczyzy jako strategii
restrukturyzacji zadfuzenia upadfego przedsiebiorstwa — case Sstudy,
»Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance”, Vol. 11, No 4/3,
s. 23-33.

[ISSN: 2084-5189] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7/2=3,5 p.

Moj wktad w powstanie artykutu polegat w szczegdlnosci na:

— analizie dokumentdéw dotyczacych procesow upadiosciowych z Czytelni Akt
Krajowego Rejestru Sadowego w Gdansku w celu przeprowadzenia badania
wybranych podmiotéw z grupy kapitatowej BOMI;

— opracowaniu czesci: ,Franczyza jako strategia restrukturyzacji upadajgcego
przedsiebiorstwa” i ,Budowanie sieci franczyzowej jako strategii restrukturyzacji
przedsiebiorstwa w upadtosci — studium przypadku BOMI”.

B.4.6.

Antonowicz P., Szarmach t., (2013), Teoria i praktyka funkcjonowania
piramidy finansowej versus studium przypadku upadfosci Amber Gold Sp.
Z 0.0., ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance", Vol. 11,
No 1/2, s. 5-23.
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[ISSN: 2084-5189] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7/2=3,5 p.

M6j wkiad w powstanie artykutu polegat w szczegdlnosci na:

— sformutowaniu problemu badawczego, koncepcji artykutu, wstepu oraz przegladzie
definidji i teorii funkcjonowania piramid finansowych w literaturze przedmiotu;

- opisaniu zatozen biznesowych, upadtosci i konsekwencji dla wierzycieli spotki.

B.4.7.

Antonowicz P., Szreder P., (2013), Spektakularne upadfosci przedsiebiorstw
FMCG w Polsce w 2012 r. na przyktadzie wybranych podmiotow Grupy
Kapitatowej BOMI S.A., ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance", Vol. 11, No 1/3, s. 5-25.

[ISSN: 2084-5189] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7/2=3,5 p.

Moj wkiad w powstanie artykutu polegat w szczegdlnosci na:

- sformutowaniu problemu badawczego, koncepcji artykutu oraz jego wstepu;

— ocenie ekonomiczno-finansowej, a takze ocenie mozliwosci wczesniejszej prognozy
niewyptacalnosci upadtych podmiotdw z grupy kapitatowej BOMI.

B.4.8.

Antonowicz P., (2013), Wtasnosci wskaznika rentownosci sprzedazy brutto
oraz produktywnosci majatku w prognozowaniu i ocenie zagrozenia upadtoscig
przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 760,
»Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 59, s. 11-20.

[ISSN: 1733-2842] / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7 p.

B.4.9.

Antonowicz P., (2012), Przedsiebiorstwa ustugowe w dobie kryzysu
gospodarczego — retrospektywna analiza upadtosci przedsiebiorstw w sektorze
ustug w latach 2008-2010, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, nr 229/2012, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, s. 433-445.

[ISSN: 1689-7374] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowany artykut w zeszycie naukowym.

B.4.10.

Antonowicz P., (2011), Geograficzna koncentracia upadfosci przedsiebiorstw
w podziale administracyjnym Polski w latach 2007-2010, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu  Szczecinskiego nr 686, ,Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia” nr 47, s. 603-614.

[ISSN: 1733-2842] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 7 p.

B.4.11.

Antonowicz P., (2011), Evaluation of creditworthiness and the threat of
bankruptcy of Polish enterprises based on financial reporting, AD ALTA:
Journal of Interdisciplinary Research, Vol. 1, Issue 2, Relevant results and
theoretical developments of science and research in Central and Eastern
Europe, s. 12-15.

[ISSN: ISSN 1804-7890] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowany artykut w czasopismie naukowym.
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B.4.12.

Antonowicz P., (2011), Jednowymiarowe predyktory upadfosci przedsiebiorstw
— metodyka badari empirycznych, ,Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 4/5, s. 277-291.

[ISSN: 1732-1565 — 2084-5189]" / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopiSmie z czeSci B wykazu MNiSW: 6/7 p.
(liczba punktow podana wedtug: roku publikacji / aktualnego wykazu).

B.4.13.

Antonowicz P., (2011), Ksztattowanie wartosci brzegowych wskaznika
ptynnosci finansowej I stopnia w przedsiebiorstwach w okresie trzech lat przed
ogfoszeniem upadfosci, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 637,
»~Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 62, s. 255-263.

[ISSN: 1640-6818] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 6 p.

B.4.14.

Antonowicz P., (2011), Diugosc cyklu inkasa naleznosci i rotacji zapasow
w przedsiebiorstwach na trzy lata przed sgdowym ogtoszeniem upadtosci,
»Problemy Zarzadzania”, Vol. 9, No 1 (31), s. 53-71.

[ISSN: 1644-9584] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 8 p.

B.4.15.

Antonowicz P., (2010), Intensyfikacia upadfosci przedsiebiorstw w Polsce
w I potroczu 2010 r. i prognoza na 2010 r., ,Prace i Materialy Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 4/2, s. 343-350.

[ISSN: 1732-1565 — 2084-5189]° / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopisémie z czeSci B wykazu MNiSW: 6/7 p.
(liczba punktow podana wedtug: roku publikacji / aktualnego wykazu).

B.4.16.

Antonowicz P., (2010), T7eoria i praktyczne aspekty wykorzystania analizy
dyskryminacyjnej ~ w  prognozowaniu  niewypfacalnosci  (upadfosci)
przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 585,
~Ekonomiczne Problemy Ustug” nr 50, s. 467-476.

[ISSN: 1640-6818] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 6 p.

B.4.17.

Antonowicz P., (2010), Zastosowanie macierzy kiasyfikacji przedsiebiorstw do
oceny zdolnosci predykcyjnych 52 modeli Z-Score, Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej ,Zarzgdzanie i Marketing”, Zeszyt 17, nr 1, s. 19-28.

[ISSN: 1234-3706] / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: recenzowany artykut w czasopismie naukowym.

1 W latach 2003-2011 kwartalnik ,Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”
(ISSN: 1732-1565) od 2012 r. zmienit nazwe na ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance” (ISSN: 2084-5189). Czasopismo znajdowato sie i nadal znajduje sie w czeSci B wykazu
czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zgodnie z ujednoliconym wykazem
za lata 2007-2010 za publikacje w nim przystugiwato 6 punktdw. Natomiast kolejne dwa wykazy
czasopism, ogtoszone w latach 2013-2014, przewidujg juz przyznanie 7 punktdw za publikacje.

2 Zob. uwagi w przypisie nr 1.
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B.4.18.

Antonowicz P., (2009), Wielowymiarowa analiza koncentracji procesow
upadtosciowych przedsiebiorstw w podziale administracyjnym Polski, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 572, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”
nr44,s. 29-35.

[ISSN: 1640-6818] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 6 p.

B.4.19.

Antonowicz P., (2009), Analiza struktury upadfosci przedsiebiorstw w Polsce
w I potowie 2009 roku, ,Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego”, nr 3/2, s. 35-46.

[ISSN: 1732-1565 — 2084-5189]° / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopiSmie z czeSci B wykazu MNiSW: 6/7 p.
(liczba punktow podana wedtug: roku publikacji / aktualnego wykazu).

B.4.20.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2009), Perspektywy rozwoju rynku floty
offshore, gazowcow LNG oraz sektora przebudowy i remontow statkow
w Polsce w dobie globalnego kryzysu i zmian koniunkturalnych, ,Prace
i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 3/1, s. 337-348.

[ISSN: 1732-1565 — 2084-5189]* / M4j udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikaciji: artykut w czasopi$mie z czeSci B wykazu MNiSW: 2 z 6/7 p.
(liczba punktow podana wedtug: roku publikacji / aktualnego wykazu).

Moj wkiad w powstanie artykutu polegat w szczegdlnosci na:

— wspottworzeniu koncepcji artykutu oraz opracowaniu jego wstepu;

— opracowaniu diagnozy spotecznej, jak rowniez produkcyjnego potencjatu polskich
przedsiebiorstw stoczniowych i firm satelitarnych (kooperantow);

— opracowaniu czesci dotyczacej zatamania prosperity na rynku okretowym;

— opracowaniu czesci dotyczacej determinant ksztattowania popytu na remonty oraz
przebudowy statkow.

B.4.21.

Antonowicz P., (2009), Flota offshore — szansa polskiego przemystu
okretowego?, ,Pomorski Przeglad Gospodarczy”, nr 2(41), Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, Gdansk, s. 17-19.

[ISSN: 1506-6150] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie IBnGR.

B.4.22.

Antonowicz P., (2009), Regionalno-branzowa statystyka upadtosci, ,Kwartalnik
Nauk o Przedsiebiorstwie”, nr 1(10), s. 21-24.

[ISSN: 1896-656X] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z cze$ci B wykazu MNiSW: 8 p.

3 Zob. uwagi w przypisie nr 1.
* Zob. uwagi w przypisie nr 1.
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B.4.23.

Antonowicz P., (2008), Wybrane aspekty analizy struktury upadtosci
przedsiebiorstw w Polsce w roku 2007, ,Equilibrium — pismo poswiecone
naukom ekonomicznym”, s. 101-110.

[ISSN: 1689-765X] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czesci B wykazu MNiSW: 10 p.

B.4.24.

Antonowicz P., (2008), Zastosowanie narzedzi IT w podejmowaniu decyzji
z zakresu wyboru optymalnej formy zatrudnienia, ,Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi”, nr 5(64), s. 83-95.

[ISSN: 1641-0874] / M&j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 7 p.

B.4.25.

Antonowicz P., (2008), Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta,
~Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, Nr: maj 2008, s. 5-10.

[ISSN: 0860-6846] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w czasopismie z czeSci B wykazu MNiSW: 7 p.

[B.5.] Rozdzialy lub artykuty w monografiach naukowych

B.5.1.

Antonowicz P., (2013), Zatory pfatnicze i problemy z utrzymaniem pfynnosci
finansowej jako determinanty upadfosci przedsiebiorstw branzy budowlanej,
[w:] Maczynska E. (red.), ,Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty
ekonomiczne i prawne”, Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie — Oficyna
Wydawnicza, Warszawa, s. 95-111.

[ISBN: 978-83-7378-918-0] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.2.

Antonowicz P., (2013), Postepowania likwidacyjne | ukfadowe versus
naprawcze a ochrona wierzycieli w procesach upadtosciowych przedsiebiorstw
w Polsce, [w:] Lepczynski B. (red.), ,Procesy upadiosSciowe przedsiebiorstw
i 0sbb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej — konsekwencje
dla bankéw oraz propozycje usprawnien”, Zwigzek Bankdéw Polskich, Gdansk-
Warszawa, s. 79-104.

[ISBN: 978-83-7615-098-7] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.3.

Antonowicz P., (2013), Analiza skali i nateZenia upadftosci przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2007-2010 — wyniki badar, [w:] Czech A., Szplit A., ,Nauki
0 zarzadzaniu dla przedsiebiorstw i biznesu”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s. 207-222.

[ISBN: 978-83-7875-095-6] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.
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B.5.4.

Antonowicz P., (2013), ZafoZenia analizy dyskryminacyjnej w konstruowaniu
nowych wielowymiarowych modeli kilasyfikacyjnych w celu prognozowania
upadfosci, [w:] Adamska A., Maczynska E. (red.), ,Upadtosci, bankructwa
i naprawa przedsiebiorstw. Wybrane zagadnienia”, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa, s. 211-228.

[ISBN: 978-83-7378-798-8] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.5.

Antonowicz P., (2012), Sktadowe Cyklu Konwersji Gotowki na trzy lata przed
ogfoszeniem upadfosci polskich przedsiebiorstw, [w:] Morawska S. (red.),
~Ekonomia i prawo upadtosSci przedsiebiorstw. Zarzadzanie przedsiebiorstwem
w kryzysie”, Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza,
Warszawa, s. 100-111.

[ISBN: 978-83-7378-739-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.6.

Antonowicz P., (2010), Kryzys gospodarczy ,2007-2009” w Polsce — medialne
doniesienia, czy obiektywna rzeczywistos¢ — retrospektywna analiza zmian
w dynamice i strukturze upadfosci przedsiebiorstw w Polsce w okresie 2007-
2009, [w:] Bednarczyk J.L. (red.), ,Finansowe determinanty wzrostu
w gospodarce globalnej”, CeDeWu, Warszawa, s. 291-301.

[ISBN: 978-83-7556-359-7] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.7.

Antonowicz P., (2010), Zmienne egzogeniczne funkcji dyskryminacyjnych
w polskich modelach prognozowania upadfosci przedsiebiorstw, [w:] Balcerzak
A.P., Rogalska E. (red.), ,Stymulowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa w otoczeniu globalnej gospodarki wiedzy”, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 203-215.

[ISBN: 978-283-231-2547-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.8.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2009), Regionalny potencjat przedsiebiorstw
okofostoczniowych wojewodztwa pomorskiego, [w:] Czech-Rogosz J. (red.),
~Koniunktura gospodarcza a reakcje podmiotdéw gospodarujgcych”, Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, s. 271-284.

[ISBN: 978-83-7246-516-0] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

Moj wktad w powstanie artykutu w recenzowanej monografii polegat w szczegolnosci

na opracowaniu nastepujacych jego czesci:

-~ wspottworzeniu koncepcji, struktury oraz napisaniu wstepu artykutu;

— opracowaniu czesci dotyczacej koncentracji przedsiebiorstw morskich w  woj.
pomorskim, jak réwniez kierunkéw specjalizacji polskich stoczni i przedsiebiorstw
kooperujgcych.
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B.5.9.

Antonowicz P., (2009), Cyk/ koniunkturalny a efekt domina upadfosci na
przyktadzie przedsiebiorstwa Nord Sp. z o.0., [w:] Maczynska E. (red.),
~Meandry upadtosci przedsiebiorstw. Kleska czy druga szansa”, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa, s. 231-254.

[ISBN: 978-83-7378-487-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.10.

Antonowicz P., (2009), Aneks statystyczny. Upadtosci przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2007-2008 oraz I-VI 2009 r., [w:] Maczynska E. (red.), ,Meandry
upadtosci przedsiebiorstw. Kleska czy druga szansa”, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa, s. 433-445.

[ISBN: 978-83-7378-487-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.11.

Antonowicz P., (2009), Analiza strukturaina upadfosci przedsiebiorstw
w wojewodztwie pomorskim w latach 2003-2008, [w:] Noga M., Stawicka M.K.
(red.), ,Modele rozwoju gospodarczego dla Polski w dobie integracji
europejskiej i globalizacji”, CeDeWu, Warszawa, s. 147-157.

[ISBN: 978-83-7556-161-6] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.12.

Antonowicz P., (2008), Adaptacia modelu Z-Score — E.I. Altmana (1968) do
szacowania ryzyka upadtosci polskich przedsiebiorstw — badania empiryczne,
[w:] Bielinski J., Czerwinska M. (red.), ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
w warunkach zaktécen na rynkach finansowych”, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, s.402-412.

[ISBN: 978-83-7531-057-3] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.13.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2008), Samozatrudnienie jako alternatywa dla
umowy o prace, [w:] Balcerzak P., Rogalska E. (red.), ,Konkurencyjnosé
Gospodarki Polski”, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, s. 108-120.

[ISBN: 978-83-7611-007-3] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 50%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

Moj wktad w powstanie artykutu polegat na opracowaniu nastepujacych jego czesci:

— wspotudziale w tworzeniu koncepcji pracy i opracowaniu jej wstepu;

—  przeprowadzeniu analizy poréwnawczej narzutdw na wynagrodzenia przedsiebiorcy
i pracownika najemnego;

- sformutowaniu wnioskéw w zakonczeniu.

B.5.14.

Antonowicz P., (2008), Ocena skutecznosci badania polskich przedsiebiorstw
przy wykorzystaniu wybranych modeli dyskryminacyjnych, [w:] Maczynska E.
(red.), ,Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty instytucjonalne”,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa,
S. 229-242.

[ISBN: 978-83-7378-326-3] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.
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B.5.15.

Antonowicz P., (2007), Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym w sytuacji
kryzysowej przedsiebiorstwa, [w:] Bielinski J. (red.), ,Kapitat intelektualny
w realizacji celéw Strategii Lizbonskiej”, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, s. 240-252.

[ISBN: 978-83-7531-125-9] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.16.

Antonowicz P., (2007), MoZliwosci zastosowania modeli scoringowych w celu
relatywizacji ryzyka upadfosci na przyktadzie przedsiebiorstw wojewodztwa
pomorskiego, [w:] Prusak B. (red.), ,Ekonomiczne i prawne aspekty upadtosci
przedsiebiorstw”, Difin, Warszawa, s. 187-219.

[ISBN: 978-83-7251-768-5] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: rozdziat w recenzowanej monografii naukowej.

B.5.17.

Antonowicz P., (2007), Jak minimalizowac ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta
— rola systemow wczesnego ostrzegania przed upadfoscig przedsiebiorstw
produkcyjnych, [w:] Bielinski J., Czerwinska M. (red.), ,Uwarunkowania
realizacji celow Strategii Lizbonskiej w polskiej gospodarce”, ODDK, Gdansk,
s. 290-303.

[ISBN: 978-83-742640-5-1] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: artykut w recenzowanej monografii naukowej.
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C) Opracowania zbiorowe, katalogi zbiorow, dokumentacja prac badawczych,
ekspertyz, utwordw i dziet artystycznych

C.1.

Antonowicz P., Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M., (2010),
,Gospodarka Powiatu Malborskiego Wczoraj. Wczoraj - Dzis - Jutro. Badanie
zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim”, Wydawnictwo Powiatowego
Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-158.

[ISBN: 978-83-930444-4-3] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 25%.
Rodzaj publikacji: 4-tomowe opracowanie, ksigzka o charakterze ekspertyzy
dotyczacej potencjatu regionalnego powiatu malborskiego.

M6j wkfad w powstanie ksigzki polegat w szczegdlnosci na opracowaniu oraz

wspotudziale w budowie struktury opracowania:

— czesci: ,Analiza struktury i dynamiki zmian liczby podmiotdw gospodarczych na
terenie powiatu malborskiego”, gdzie znalazly sie takie elementy jak: jednostki
gospodarcze zarejestrowane w powiecie malborskim na tle danych regionalnych;
formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw powiatu malborskiego; podmioty
gospodarcze powiatu malborskiego wg klas wielkosci; przestrzenna intensyfikacja
procesOw gospodarczych na obszarze powiatu malborskiego; procesy
upadtosciowe w wojewodztwie pomorskim oraz w powiecie malborskim w latach
2001-2009;

- czesai: ,,Aktywnos$¢ gospodarcza w gminach powiatu malborskiego”;

— czesci: ,Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej wiodacych przedsiebiorstw
regionu powiatu malborskiego”, gdzie znalazly sie takie elementy jak: ocena
ptynnosci finansowej, badanie rentownosci dziatalnosci i produktywnosci majatku,
ocena poziomu zadtuzenia;

— a takze wspdtautorstwie (z wszystkimi pozostatymi autorami opracowania) czesci:
.Spetnienie  zatozen Strategii Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Powiatu
Malborskiego na lata 2002-2012 w Swietle badan jakosciowych”.

C.2.

Antonowicz P., Antonowicz A., Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M.,
(2010), ,Gospodarka Powiatu Malborskiego Dzis. Wczoraj - Dzis - Jutro.
Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim”, Wydawnictwo
Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-79.

[ISBN: 978-83-930444-8-1] / Moj udziat w opracowaniu wynosi: 20%.
Rodzaj publikacji: 4-tomowe opracowanie, ksigzka o charakterze ekspertyzy
dotyczacej potencjatu regionalnego powiatu malborskiego.

Mo6j wktad w powstanie ksigzki polegat w szczegdlnoSci na opracowaniu oraz

wspotudziale w budowie struktury opracowania:

— rozdzialu I. ,Analiza struktury przedsiebiorstw powiatu malborskiego oraz
charakterystyka proby badawczej”;

— rozdziatlu VI: ,Ocena wptywu koniunktury gospodarczej oraz aktualnej polityki
gospodarczej wladz powiatu malborskiego na sytuacje przedsiebiorstw regionu”.

C.3.

Antonowicz P., Antonowicz A., Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M.,
(2010), ,Gospodarka Powiatu Malborskiego Jutro. Wczoraj - Dzis - Jutro.
Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim', Wydawnictwo
Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-64.

[ISBN: 978-83-930444-1-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 20%.
Rodzaj publikacji: 4-tomowe opracowanie, ksigzka o charakterze ekspertyzy
dotyczacej potencjatu regionalnego powiatu malborskiego.
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Moj wktad w powstanie ksigzki polegat w szczegolnosci na:

- wspotudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

— napisaniu rozdziatu I: ,Skala zaspokajania potrzeb ilosciowych oraz jakosciowych
w zakresie zasobow pracy”;

— napisaniu wybranych fragmentéw podsumowania (m.in. w zakresie: planowanych
zmian liczby pracownikéw oraz form ich zatrudnienia; analizy zapotrzebowania na
pracownikéw o okreslonych kompetencjach; planowanej polityki przedsiebiorcow
w zakresie wynagrodzen oraz szkolen; jak réwniez planowanych proceséw
modernizacyjnych oraz restrukturyzacyjnych; oczekiwanych przez przedsiebiorcow
kierunkéw zmian polityki gospodarczej wtadz powiatu malborskiego).

C4.

Antonowicz P., Antonowicz A., Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M.,
(2010), ,Whioski i rekomendacje, Wczoraj - Dzis - Jutro. Badanie zmian
gospodarczych w Powiecie Malborskim'”, Wydawnictwo Powiatowego Urzedu
Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-67.

[ISBN: 978-83-930444-5-0] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 20%.
Rodzaj publikacji: 4-tomowe opracowanie, ksigzka o charakterze ekspertyzy
dotyczacej potencjatu regionalnego powiatu malborskiego.

Moj wktad w powstanie ksigzki polegat w szczegolnosci na:

— opracowaniu czesci: ,Makroekonomiczne zmiany na obszarze powiatu
malborskiego oraz ich wplyw na gospodarke regionu”, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich aspektéw jak: problem konkurencyjnosci regionalnej oraz
kluczowe strategie i programy ksztattujgce wizje rozwoju powiatu malborskiego;

- jak réwniez we wspotudziale przy tworzeniu matrycy hierarchicznego zakresu
rekomendowanych dziatan strategicznych dla gtdwnych interesariuszy powiatu
malborskiego.

C.5.

Antonowicz P., (2008), Iniciatywy kilastrowe w branzy morskiej — teoria
a praktyka gospodarcza, ,Badz innowacyjny — poradnik dla mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw”, Urzad Miasta Gdyni, Gdynia, s. 53-56.

[ISBN: brak] / Méj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.

Rodzaj publikacji: sprawozdanie z przebiegu zrealizowanych badan w ramach
miedzynarodowego projektu ,,EUROSTER — Partnerstwo na rzecz rozwoju
zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego”, finansowanego
z EFS w ramach inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

C.6.

Antonowicz P., (2007), Uwarunkowania rozwoju sektora budowlanego
w Polsce, [w:] Nowicki M. (red.), ,Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy —
Raport sektorowy, Budownictwo”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg —
Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 19-23.

[ISBN: 978-83-89443-92-2] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: raport dla Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

C.7.

Antonowicz P., (2007), Rozwdj i znaczenie sektora ustug turystycznych
w Polsce, [w:] Nowicki M. (red.), ,Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy —
Raport sektorowy, Turystyka”, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg —
Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 19-22.

[ISBN: 978-83-89443-91-5] / Mdj udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: raport dla Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

19



Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twdrczych prac zawodowych po uzyskaniu stopnia ...

C.8.

Antonowicz P., (2007), Uwarunkowania rozwoju przemystu stoczniowego
w Polsce i na swiecie, [w:] Nowicki M. (red.), ,Pomorskie Obserwatorium
Rynku Pracy — Raport sektorowy, Przemyst stoczniowy”, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 15-20.

[ISBN: 978-83-89443-89-2] / M6j udziat w opracowaniu wynosi: 100%.
Rodzaj publikacji: raport dla Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

C.9.

Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski J., (2007), Outsourcing and Co-
operation in Shipbuilding Industry, [w:] Antonowicz P. (red.), ,Skills of the
Shipyard Employees”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska
Akademia Bankowa, Gdansk, s. 67-84.

[ISBN: 978-83-88835-15-5] / Moj udziat w opracowaniu wynosi: 30%.

Rodzaj publikacji: opracowanie zbiorowe, wyniki badan zrealizowanych
w miedzynarodowym projekcie ,EUROSTER — Partnerstwo na rzecz rozwoju
zdolnosci adaptacyjnych pracownikdéw przemystu okretowego", finansowanego
z EFS w ramach inicjatywy Wspdinotowej EQUAL.

Moj wktad w powstanie rozdziatu w ksigzce (ang.) polegat w szczegdlnosci na:

— wspotudziale w tworzeniu koncepgji oraz struktury opracowania;

— opracowaniu uwarunkowan zwigzanych z korelacja pomiedzy wielkoscig
zatrudnienia w stoczniach, a liczbg pracujgcych w przedsiebiorstwach wyposazenia
okretowego, a takze opisie poziomdéw kooperacji stoczni z podwykonawcami
w procesie budowy statkow;

— opisie wspotpracy miedzynarodowej stoczni europejskich i zwigzkdw kapitatowych,
jak rowniez funkcjonowania klastrdw morskich w Danii, Holandii, Francji, Finlandii,
Norwegii, a takze we Wioszech.

C.10.

Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski J., Ptoska R., Valtanen J., (2007),
Shipbuilding Industry in the Baltic Region, [w:] Antonowicz P. (red.), ,Skills of
the Shipyard Employees”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska
Akademia Bankowa, Gdansk, s. 8-39.

[ISBN: 978-83-88835-15-5] / Moj udziat w opracowaniu wynosi: 20%.

Rodzaj publikacji: opracowanie zbiorowe, wyniki badan zrealizowanych
w miedzynarodowym projekcie ,EUROSTER — Partnerstwo na rzecz rozwoju
zdolnosci adaptacyjnych pracownikdéw przemystu okretowego", finansowanego
z EFS w ramach inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

Moj wktad w powstanie rozdziatu w ksigzce (ang.) polegat w szczegdlnosci na:

— wspotudziale w tworzeniu koncepgji oraz struktury opracowania;

— opracowaniu czesci dotyczacej globalnego rynku stoczniowego, jak rowniez punktu
zawierajgcego opis przemystu stoczniowego w potudniowym regionie Morza
Battyckiego — w odniesieniu do Niemiec i Polski.
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D) Sumaryczny impact factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania

brak
E) Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)

Liczba cytowan wg Web of Science (WoS): 0
Liczba cytowan wg Web of Science Cited Reference Search: 6
Liczba cytowan wg bazy Google Scholar: 106
Liczba cytowan wg Harzing's Publish or Perish: 124
Na najczesciej cytowang publikacie [B.1.12.] powotywano sie 68 razy.”
F) Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS)®

Indeks Hirscha wg Web of Science (WoS): 0
Indeks Hirscha wg Web of Science Citied References Search: 1
Indeks Hirscha wg Google Scholar: 5
Indeks Hirscha wg Harzing’s Publish or Perish: 5

Rysunek 1. Wyniki wyszukiwania cytowan publikacji habilitanta wg CITED REFERENCE
INDEX w platformie Web of Science

WEB GRS ClIENGES " THOMSON REUTERS"

Search My Tools ~ Search History Marked List
CITED REFERENCE INDEX

References: 1-60f6

Cited Work Citing View

Select Cited Author [SHOW EXPANDED TITLES] Year Volume Issue Page Identifier Articles ** | Record

M ANTONOWICZ P ASSESSMENT METHODS C | 2007 1
¥ ANTONOWICZ P BANKRUCTWA PRZEDSIEB = 2008 1
M ANTONOWICZ P CONCEPTS TOOLS STRAT | 2006 477 1
M Antonowicz, P RAPORT Z BADAN KONFE 2010 1
M | ANTONOWICZ P SAFETY ADM BUSINESS 2007 317 1
M ANTONOWICZ P THESIS GDANSK U 2006 1

Zrédlo: Baza bibliometryczna cytowan w platformie Web of Science, wyniki wyszukiwania dla
kategorii: Cited Reference Search, dostep z dnia: 02.11.2015 r.

> Zob. pierwsze pozycje w wynikach na rys.: 2 oraz 3; liczba cytowan podana na dziefi: 02.11.2015 r.
® Indeks Hirscha obliczony na dzien: 02.11.2015 r.
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Rysunek 2. Wyniki wyszukiwania cytowan publikacji habilitanta oraz Indeks Hirscha wg
platformy Harzing’s Publish or Perish

J/ Harzing's Publish or Perish " R — . .

File Edit Query View Tools Help
: General citation search - Perform a general citation search
Author impact
Journal impact Author(s): Antonowicz P
Results
Papers: 45 Papersfauthor: 39.50 h-index: 5 7Annonowicz Pawel: all
Citations: 124 Cites/year: 13.78  g-ndex: 10 SUEFY dihsﬂ 2015-10-28
: : : S apers:
Years: 9 Citesfauth/year: 12,38 hc-index: 5 Citations: 124
Cites/paper: 2.76 hI,annual: 0.44  hI,norm: 4 vYears: 9
Cites Per year Rank Authors Title Year
he2 7.75 1 P Antonowicz Metody oceny i prognoza kondycji ekonomiczno-finansowej przedsieb... 2007
h s 2.00 11 BPrusak, P Antono... Ekonomiczne i prawne aspekty upadiosci przedsiebiorstw 2007
hs 1.20 36 P Antonowicz Zmienne egzogeniczne funkgji dyskryminacyjnych w polskich modelac... 2010
hs 1.25 35 A Antonowicz, P An... Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw, Wydziat Zarzadzania Uniwers... 2011
hs 1.25 47 P Antonowicz Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce w latach 2009-2010.... 2011
4 1.00 12 P Antonowicz Evaluation of creditworthiness and the threat of bankruptcy of polish... 2011
4 0.57 46 P Antonowicz Ocena skutecznosd badania polskich przedsiebiorstw przy wykorzyst... 2008
3 1.50 99 P Antonowicz Zatozenia analizy dyskryminacyjnej w konstruowaniu nowych wielow... 2013
3 1.50 95 P Antonowicz, P Szr... Spektakularne upadfosd przedsiebiorstw FMCG w Polsce w 2012r. n... 2013

Zrédto: Baza bibliometryczna w platformie Harzing’s Publish or Perish, dostep z dnia: 02.11.2015 r.

Rysunek 3. Sze$¢ najczesciej cytowanych publikacji habilitanta i Indeks Hirscha obliczony
na podstawie bazy Google Scholar

dr Pawet Antonowicz 7 o Follow ~ Google Scholar

Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski Q

Bankructwa, upadtosci przedsiebiorstw

Verified email at ug.edu.pl - Homepage

My profile is public Citation indices All Since 2010
— Citations 106 98

Titte =+ Add = More  1-20 Cited by Year Hindex 5 5

i10-index 1 1

Metody oceny i prognoza kondycji ekonomiczno-finansowej

przedsigbiorstw 68 2007

P Antonowicz

ODDK

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zmienne egzogeniczne funkcji dyskryminacyjnych w polskich modelach

prognozowania upadtosci przedsiebiorstw 6 2010 ]
P Antonowicz Co-authors Edit...

Wyd. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika P —
Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce w latach 2009- Btazej Prusak

2010.2-letni raport z badan 5 2011
P Antonowicz
Wydawnictwo KPF w Polsce, Warszawa-Gdarisk

Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstw, Wydziat Zarzadzania

Uniwersytetu Gdanskiego: Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdarskiego 5 2011
A Antonowicz, P Antonowicz
Sopot

Procesy upadtosciowe przedsigbiorstw w Polsce, raport z badar
P Antonowicz §i¥ 2010
Warszawa

Evaluation of creditworthiness and the threat of bankruptcy of polish

enterprises based on financial reporting 4 2011
P Antonowicz
AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research 1 (2)

Zrédto: Baza bibliometryczna cytowan w platformie Google Scholar, dostep z dnia: 02.11.2015 .
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G) Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi
oraz udziat w takich projektach

» [II.G.1.] 0Od 07.2009 r. do 01.2010 r. uczestniczytem w projekcie pt. ,Wczoraj —
Dzi$ — Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim”, realizowanym
w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowg — Gdanskg Akademig Bankowg, we
wspOtpracy z PBS Sp. z 0.0. oraz Human Capital Business Sp. z 0.0. na zlecenie
Powiatowego Urzedu Pracy, w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Poddziatanie 8.1.2 PO KL. Podstawowym celem projektu byto okreSlenie dynamiki
i kierunku zmian gospodarczych w powiecie malborskim oraz ich przewidywanego
wptywu na profil dziatalnosci przedsiebiorstw i ksztatt lokalnego rynku pracy.
W wyniku podjetych w tym projekcie dziatan eksperckich bytem wspdtautorem
4-tomowego opracowania zbiorowego, ktdre zostato wymienione na liscie w p. II.C.
jako: [C.1.], [C.2.], [C.3.], [C.4.].

» [ILI.G.2.] W latach 2006-2009 wzigtem udziat jako ekspert z ramienia
Uniwersytetu Gdanskiego w 3-letnim miedzynarodowym projekcie ,EUROSTER —
Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu
okretowego", finansowanym z EFS w ramach inicjatywy Wspdinotowej EQUAL. To
miedzynarodowe Partnerstwo po stronie polskiej konsolidowato dziatania kierowane
przez: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanskg Akademie Bankowa
(administrator i partner), we wspotpracy z Fundacja Gospodarczg, Gdanskim
Zwigzkiem Pracodawcow, Komisjg Miedzyzaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” Stoczni
Gdanskiej, Stocznig Gdynia S.A., Uniwersytetem Gdanskim, Agencjg Informatyczng’.
W ramach uczestnictwa w projekcie przeprowadzitem m.in. nastepujace dziatania:

— Realizujgc prace w charakterze eksperta z ramienia Uniwersytetu Gdanskiego
bytem autorem, wspotautorem, a takze prelegentem podczas przyjmowania
i odbioru raportéw finalnych w ramach zadan, ktére zostaty wyszczegdinione

/' Nadrzednym celem Partnerstwa EUROSTER byla dziatalno$¢ na rzecz rozwoju zdolnosci

adaptacyjnych przedsiebiorstw i pracownikow przemystu okretowego. W naszych dziataniach
dazyliSmy do zwiekszania elastycznosci pracy, kreowania polityki szkoleniowej dla beneficjentow
Projektu, zwiekszania mobilnosci pracownikow oraz tworzenia systeméw motywacyjnych. Istotnym
elementem dziatan Projektu byto réwniez wykorzystanie najnowoczesniejszych rozwigzan technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, takich jak e-learning, internetowa komunikacja gospodarcza czy
teleinformatyczne Srodowisko pracy grupowej. W ramach Projektu powstat model ksztatcenia
ustawicznego, ktorego zastosowanie wptynie na zwiekszenie wielozawodowosci pracownikow
przemystu okretowego i umozliwi wzrost zdolnosci adaptacyjnych kadry kierowniczej. Model ten
zawierat standaryzowane procedury w zakresie doradztwa, szkolen oraz systemu praktyk
zawodowych. Oprocz podniesienia kwalifikacji model szkoleniowy miat zapewni¢ zwiekszenie
bezpieczenstwa zatrudnienia poprzez lepszy dobor pracownikdw na dane stanowiska. W ramach
dziatan projektowych, w ktérych bratem udziat jako ekspert z ramienia Uniwersytetu Gdanskiego,
powstat réwniez Symulator Korzysci Elastycznych Form Zatrudnienia, na podstawie ktérego mozliwe
bylo testowanie efektywnosci elastycznego zatrudnienia w przemysle okretowym. Symulator stat sie
czescig podsystemu informatycznego portalu branzowego. Portal ten natomiast zapewniat statg
wspotprace partnerow on-line i umozliwiat stworzenie wspdlnej ,e-biblioteki wiedzy". Aby poprawic
jako$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w branzy stoczniowej, Partnerstwo opracowato i wdrozyto
suplement branzowy do systemu EURES (European Employment Services), czyli rozwigzanie
umozliwiajgce zarzadzanie wiedzg, posrednictwo pracy lub wybdr odpowiednich narzedzi IT.
Suplement byt dostosowany do specyficznych potrzeb branzy okretowej (stoczniowej).
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w punkcie M niniejszego dokumentu pt.: (M) Wykonane ekspertyzy lub inne
opracowania na zamowienie.

— Bylem tworcg algorytméw i formut finansowych dla wybranych elastycznych
form zatrudnienia przy wykorzystaniu Edytora DMML, stuzagcego modelowaniu
procesdw decyzyjnych w zakresie wyboru elastycznych form zatrudnienia dla
wybranych zawoddw i grup pracowniczych z branzy stoczniowej®.

- 16-18.09.2007 r. — uczestniczytem w prezentacji rezultatdw Partnerstwa
EUROSTER na posiedzeniu Komisji Europejskiej CESA (Community of
European Shipyards Associations) w Brukseli.

— 06-09.X1.2007 r. reprezentowatem z ramienia UG Partnerstwo EUROSTER
podczas Europort Maritime 2007 w Rotterdamie (Holandia), gdzie wraz
z przedstawicielami Stoczni Gdansk S.A., Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow
oraz Agencji Informatycznej prezentowany byt rezultat Projektu: Symulator
Korzysci Stosowania Elastycznych Form Zatrudnienia. Wéwczas z zatozeniami
Symulatora zapoznali sie przedstawiciele réznych europejskich krajéw.

— 2007 r. — opracowatem autorski program oraz przeprowadzitem cykl szkolen
dedykowanych dla pracownikéw szczebla kierowniczego z zakresu: ,Style,
narzedzia i metody skutecznego motywowania pracownikdéw”, ,Rozwdj
kompetencji kierowniczych kadr przemystu okretowego” w ramach wspotpracy
z Fundacja Gospodarczg w Gdyni. Beneficjentami szkolen byta kadra
zarzadzajgca Sredniego szczebla m.in.: Stoczni Gdynia S.A., Stoczni Gdansk
S.A., Stoczni Marynarki Wojennej S.A., Gdanskiej Stoczni ,Remontowej” im.
J. Pitsudskiego S.A., a takze Centrum Techniki Okretowej S.A.

[I1.G.3.] W roku 2009 uczestniczytem w badaniach statutowych, realizowanych
w Zakfadzie Badan nad Bankructwami Przedsiebiorstw w Instytucie Finansow
Korporacji i Inwestycji Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej,
pod kierownictwem Pani prof. dr hab. Elzbiety Maczynskiej pt.: ,Wzrost niepewnosci
i ryzyka a wybory strategiczne przedsiebiorstw w Polsce”. W wyniku udziatu w tych
badaniach powstaty nastepujgce prace mojego autorstwa: [B.5.9.] oraz [B.5.10.].
Mojg rolg w tym projekcie byto z jednej strony: (1) przeprowadzenie studium
przypadku bankrutujgcego lub upadajgcego przedsiebiorstwa z branzy stoczniowej;
z drugiej zas (2) ocena skali i intensyfikacji biezagcych upadtosci przedsiebiorstw
w podziale administracyjnym Polski.

[I1.G.4.] W 2008 r. uczestniczytem w projekcie ,Stymulowanie innowacyjnosci
gospodarki wojewddztwa pomorskiego przez wspieranie klastréw — koncepcja polityki
i dziatania pilotazowe”. Projekt ten byt realizowany w oparciu o wspdtfinansowanie
z Europejskiego Funduszu Spotecznego Unii Europejskiej oraz z budzetu panstwa
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego przez
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg i Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.

8 Narzedzie IT powstato w ramach wspdtpracy Instytutu Badah nad Gospodarka Rynkowa, Agencii
Informatycznej oraz Uniwersytetu Gdanskiego. Rezultatem m.in. moich dziatan w tym projekcie byty
publikacje: [B.1.5.], [B.1.6.], [B.1.7.], [B.2.6.], [B.4.24.]. M¢j udziat w tym zadaniu polegat na
analizie, programowaniu oraz aktualizacji formut finansowych, umozliwiajgcych wtasciwe obliczanie
narzutdw na wynagrodzenia w Symulatorze dostepnym online dla pracownikdw branzy stoczniowe;.
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Moja rola w tym projekcie polegata na przeprowadzeniu badan za zakresu ,Analizy
potencjalnego klastra morskiego (stoczniowego) w wojewddztwie pomorskim”.
Podjete przeze mnie prace badawcze obejmowaty w szczegdlnosci: (1) analize
zasiegu potencjalnego klastra (podmioty, liderzy, specjalizacje, subsektory,
podwykonawcy i branze wspotpracujace, powigzania w kraju i za granicg); (2) analize
potencjatu ekonomicznego klastra (przychody, zatrudnienie, eksport — na tle kraju,
Europy i $wiata); (3) analize otoczenia klastra i jego potencjatu (szkoty i uczelnie,
jednostki B+R, instytucje otoczenia biznesu, organizacje branzowe); (4) identyfikacje
kierunkdw rozwoju klastra oraz czynnikbw wptywajgcych na rozwdj przedsiebiorstw
w klastrze — dwczesnie i w horyzoncie 5 lat.

W wyniku tych dziatan bytem wspoétautorem raportu wydanego przez Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg, ktdry wymieniony zostat w cze$ci M niniejszego zatgcznika
(Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamdwienie) pod poz.: [III.M.15.].

* [ILI.G.5.] W 2007 r. uczestniczytem w projekcie ,Pomorskie Obserwatorium
Rynku Pracy”, ktdérego pomystodawcg i wykonawcg byt Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa. Projekt byt wspoffinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
i budzetu panstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego. Moja rola zwigzana byta z opracowaniem ekspertyz na temat: (1)
uwarunkowan rozwoju sektora budowlanego w Polsce; (2) rozwoju i znaczenia
sektora ustug turystycznych w Polsce; a takze (3) uwarunkowan rozwoju przemystu
stoczniowego w Polsce i na $wiecie. W wyniku tych prac powstaty opracowania
wyszczegolnione w punkcie II C niniejszego dokumentu: Opracowania zbiorowe,
katalogi zbioréw, dokumentacja prac badawczych, ekspertyz, utwordéw i dziet
artystycznych, jako: [C.6.], [C.7.] i [C.8.].

= W latach 2008-2013 realizowatem réwniez na Uniwersytecie Gdanskim nastepujgce
cztery indywidualne granty uczelniane, ktorych bytem kierownikiem i wykonawca:

- [I1.G.6.] Analiza spektakularnych upadfosd przedsiebiorstw w Polsce —
studia przypadkow, Uniwersytet Gdanski, Projekt badawczy nr: 538-2110-
B287-13, (2013). W wyniku zrealizowanych badan opublikowatem m.in.
nastepujgce prace: [B.4.5.], [B.4.6.], [B.4.7.], [B.5.1.], [B.5.2.].

- [I1.G.7.] Analiza dyskryminacyjna w prognozowaniu wyptacalnosci
przedsiebiorstw, Uniwersytet Gdanski, Projekt badawczy nr: 538-2110-0831-
12, (2012). W wyniku zrealizowanych badan opublikowatem m.in. nastepujace
prace: [B.4.8.], [B.4.9.], [B.5.4.], [B.5.5.].

- [II.G.8.] Analiza strukturalna upadfosci przedsiebiorstw w Polsce w 2008
r. oraz w i potowie 2009 r., Uniwersytet Gdanski, Projekt badawczy nr: 2110-
5-0180-9, (2009). W wyniku podjetych badafn opublikowatem m.in.
nastepujace prace: [B.4.18.], [B.4.19.], [B.4.22.].

- [11.G.9.] Analiza strukturalna upadfosci przedsiebiorstw wojewoddztwa
pomorskiego w latach 2003-2007, Uniwersytet Gdanski, Projekt badawczy nr:
2110-5-0221-8, (2008). W wyniku przeprowadzonych badan opublikowatem
m.in. nastepujgce prace: [B.1.4.], [B.4.25.], [B.5.12.], [B.5.14.].
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H) Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa

2011/2012 r. — otrzymatem nagrode w postaci pétrocznego stypendium dla mtodych
doktoréw w ramach Projektu ,Ksztatcimy najlepszych — kompleksowy program
rozwoju doktorantéw, miodych doktorantdw i akademickiej kadry dydaktycznej
Uniwersytetu Gdanskiego”, Komponentu ,Wsparcie stypendialne i szkoleniowe dla
doktorantéw i mitodych doktorow”. Nagroda ta zostata przyznana mi w ramach
realizowanej dziatalno$ci badawczo-naukowej w obszarze: ,Upadtosci przedsiebiorstw
w Polsce — analiza strukturalna i metody prognozowania”.

07.04.2011 r. — otrzymatem nagrode za zajecie II miejsca (na ok. 180 zatrudnionych
na Wydziale Zarzadzania UG nauczycieli akademickich) w konkursie ,Nauczyciel Roku”
im. dr Jerzego Kozubskiego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

09.02.2010 r. — otrzymatem od Prezydenta Miasta Gdanska Nagrode Miasta im. Jana
Uphagena dla mtodych naukowcoéw. Wyrdznienie to zostato przyznane mi w kategorii
nauk humanistycznych za: ,Badania nad prognozowaniem oraz wielowymiarowg
analizg upadtosci przedsiebiorstw”.

28.08.2008 r. — otrzymatem Indywidualng Nagrode stopnia II od Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego za ,bogaty dorobek naukowy opublikowany w 2007 roku”.

29.11.2007 r. — otrzymatem stypendium naukowe Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego w konkursie dla wyrdzniajgcych sie mtodych pracownikéw Uniwersytetu
Gdanskiego w roku akademickim 2007/2008.

01.10.2007 r. — otrzymatem Indywidualng Nagrode stopnia III przyznang przez
Rektora Uniwersytetu Gdanskiego za rozprawe doktorskg pt. ,Systemy wczesnego
ostrzegania w prognozowaniu upadtosci przedsiebiorstw”.

I) Wygloszenie referatow na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach tematycznych

[II.I.1.] 25-28.09.2015 r., Gdynia — Kopenhaga — Malmo, podczas XV
Konferencji Naukowej pt.: ,Ekonomiczno-prawne aspekty zarzadzania wartoscig
w przedsiebiorstwach i instytucjach finansowych”, w ktdérej komitecie organizacyjnym
uczestniczytem, wyglositem referat na temat: ,Odchylenie wzgledne kosztow
catkowitych w ocenie zagrozenia upadioscig przedsiebiorstw”. Konferencja byta
organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw, Bankowosci, Finansow
i Ryzyka Finansowego Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

[II.I.2.] 07.05.2015 r. — podczas Seminarium Naukowego pt. ,Budowanie
wartosci wymiaru sprawiedliwosci — wymiar prawny, zarzadczy i ekonomiczny”, ktére
odbyto sie z okazji 70-lecia Sadu Okregowego w Gdansku, na zaproszenie Pana
dr. Przemystawa Banasika (Prezesa Sadu Okregowego w Gdansku) wzigtem udziat
jako prelegent w panelu z Panig dr hab. Sylwig Morawskg, prof. SGH.
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ZaprezentowaliSmy wybrane tezy z przygotowanego artykutu pt.: ,Ryzyko prawne
a zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci™.

» [ILI3.] 05.10.2014 r. — Gdansk — Sztokholm, podczas XIV Konferencji
Naukowej pt.: ,Zarzadzanie wartoScig w przedsiebiorstwach strategicznych.
Zarzadzanie wartoscia w projektach infrastrukturalnych”, w ktérej komitecie
organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem referat na temat: ,Zastosowanie
wspdtczynnika lokalizacji LQ i krzywej koncentracji w badaniach nad przestrzennym
zrOznicowaniem upadiosci przedsiebiorstw w gospodarce”. Konferencja byla
organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw, Bankowosci, Finansow
i Ryzyka Finansowego Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W efekcie wystgpienia
wydana zostata praca: [B.4.4.].

» [III.A4.] 06.10.2013 — Gdansk — Nyndshamn, podczas XIII Konferencji
Naukowej pt.: ,Bezpieczenstwo gospodarcze w Swietle zarzadzania wartoscig”,
w ktdérej komitecie organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem referat na temat:
Koncepcja franczyzy jako strategii restrukturyzacji zadluzenia upadiego
przedsiebiorstwa — case study”, ktory zostat opublikowany jako praca: [B.4.5.].
Konferencja byta organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw,
Bankowosci, Finansow i Ryzyka Finansowego Uniwersytetu Gdanskiego, a takze
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

« [ILI.5.] 26.04.2013 r. — Sopot, w trakcie IV Ogdlnopolskiej Konferencji Mtodych
Naukowcdw, z cyklu ,Wspodtczesne dylematy funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstw — teoria i praktyka”, ktdrej bytem organizatorem, wygtositem referaty
napisane we wspotautorstwie z: p. t. Szarmachem [B.4.6.] i p. P. Szrederem [B.4.7.]
na temat: ,Spektakularnych upadiosci przedsiebiorstw z grupy kapitatowej BOMI”,
a takze , Konsekwencji upadtosci Amber Gold Sp. z 0.0.”.

» [ILI.6.] 26.03.2013 r. — Warszawa, podczas Miedzynarodowej Konferencji
»Bankructwa, upadifosci i restrukturyzacje przedsiebiorstw. Najnowsze trendy
i zjawiska”, organizowanej przez Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, miatem zaszczyt wygtosi¢ referat pt.: ,Upadtosci
przedsiebiorstw w 2012 roku — analiza przekrojowa”; natomiast w efekcie mojego
uczestnictwa w Konferencji wydana zostata praca: [B.5.4.].

« [ILI.7.] 27.04.2012 r. — Sopot, w trakcie III Ogdlnopolskiej Konferencii
Mtodych Naukowcdw, ktorej bytlem organizatorem, moderowatem dwie sesje pt.
»~Znaczenie i zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji” oraz ,Uwarunkowania
funkcjonowania i rozwoju klastréw w gospodarce polskiej”.

» [ILI.S8.] 08.10.2011 r. — Gdansk — Karlskrona, podczas XI Konferencji Naukowej
pt.: ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw i instytucji finansowych w warunkach

° Kasiewicz S., Rogowski W., Morawska S., Antonowicz P., Rutkowska-Brdulak A., (2015), Ryzyko
prawne a zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci, Banasik P. (red.), Budowa wartosc wymiaru
sprawiedliwosci, Wymiar prawny, zarzadczy i ekonomiczny, Wyd. Kowalewski & Wolff, Gdansk 2015,
s. 294-311.
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podwyzszonego ryzyka”, w ktérej komitecie organizacyjnym uczestniczytem,
wygtositem referat na temat: ,Jednowymiarowe predyktory upadtosci przedsiebiorstw
— metodyka badan empirycznych”. Konferencja byta organizowana przez Katedry:
Ekonomiki Przedsiebiorstw, Bankowosci oraz Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego,
a takze Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W efekcie wystgpienia wydana zostata praca: [B.4.12.].

» [ILI.9.] 25.09.2010 r. — Gdansk — Nyndshamn, podczas X Konferengji
Naukowej pt.: ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw i instytucji finansowych.
Kierunki odbudowy wartosci przedsiebiorstw i systemu finansowego”, w ktérej
komitecie organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem referat pt.: ,Intensyfikacja
upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w I pdtroczu 2010 r. i prognoza na 2010 r.”.
Konferencja byta organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw,
Bankowosci oraz Finansow Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoly Gtdwnej Handlowej w Warszawie. W efekcie tego
wystgpienia wydana zostafa praca: [B.4.15.].

« [IL.I.10.] 16.03.2010 r. — przeprowadzitem prelekcje, na zaproszenie Pana prof.
dr hab. Mariana Turka — Przewodniczacego I Wydzialu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych Gdanskiego Towarzystwa Naukowego, w siebie Gdanskiego
Towarzystwa Naukowego pt.: ,Analiza strukturalna i mozliwosci predykcji upadtosci
przedsiebiorstw w Polsce”.

« [ILI.11.] 20.01.2010 r. — przeprowadzitem prelekcje na temat: ,Praktyczne
metody i stan badain w Polsce nad prognozowaniem upadtosci przedsiebiorstw”
podczas Seminarium dotyczacego: ,Standarddw wyceny przedsiebiorstw”,
zorganizowanego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie przez Gdanska
Akademie Bankowa.

« [ILI.12.] 20.11.2009 r. — podczas Miedzynarodowej Konferencji z cyklu
~Wspoiczesne zjawiska w gospodarce”, organizowanej przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Toruniu oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, wygtositem referat pt.: ,Zmienne
egzogeniczne funkcji dyskryminacyjnych w polskich modelach prognozowania
upadtosci przedsiebiorstw”. W efekcie wystgpienia wydana zostata praca: [B.5.7.].

« [IL.I.13.] 10.10.2009 - Sopot — Karlskrona, podczas IX Konferencji Naukowej
pt.: ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw i instytucji finansowych. Zarzadzanie
kryzysowe — odbudowa wartosci przedsiebiorstw i bankéw”, w ktdrej komitecie
organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem dwa referaty pt.: (1) ,Analiza struktury
upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w I potowie 2009 roku”, jak rowniez (2)
~Perspektywy rozwoju rynku floty offshore, gazowcéw LNG oraz sektora przebudowy
i remontéw statkdow w Polsce w dobie globalnego kryzysu i zmian koniunkturalnych”.
Konferencja byta organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw,
Bankowosci oraz Finansow Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W efekcie tych
wystgpien wydane zostaty prace: [B.4.19.] oraz [B.4.20.].
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[II.I.14.] 21.11.2008 r. — podczas IV Ogodlnopolskiej Konferencji z cyklu:
~Wspotczesne zjawiska w gospodarce” organizowanej przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Toruniu oraz Sekcje Ekonomiczng Interdyscyplinarnego Kota
Naukowego Doktorantéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, wygtositem
referat pt.: ,Wybrane aspekty analizy struktury upadtosci przedsiebiorstw w Polsce
w roku 2007”. W efekcie wystgpienia wydana zostata praca: [B.4.23.].

[II.I.15.] 11.10.2008 r. — Gdansk — Sztokholm, podczas VIII Konferencji
Naukowej pt.: ,Strategia Lizbofiska a zarzadzanie wartosScia. Zarzadzanie wartoscia
przedsiebiorstwa w warunkach zaktécen na rynkach finansowych”, w ktérej komitecie
organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem referat pt.: ,Adaptacja Modelu Z-Score
E.I. Altmana (1968) do szacowania ryzyka upadtoSci polskich przedsiebiorstw”.
Konferencja byta organizowana przez Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw,
BankowosSci oraz Finansow Uniwersytetu Gdanskiego, a takze Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W efekcie wystgpienia
wydana zostata praca: [B.5.12.].

[II.I.16.] 05.06.2008 r. — w ramach wspOtpracy Uniwersytetu Gdanskiego
z Urzedem Miasta w Gdyni przeprowadzitem Seminarium dotyczace projektu
realizowanego przy wspoffinansowaniu EFS: ,Badz innowacyjny” na temat:
.Konsolidacja i kooperacja przedsiebiorstw na przyktadzie branzy morskiej
w wojewddztwie pomorskim”. Mojg rolg byto omdwienie wynikéw prac badawczych
oraz moderowanie panelu. W efekcie wystgpienia i podjetych dziatan badawczych
wydane zostato sprawozdanie: [C.5.].

[II.I.17.]  30.05.2008 r., Szczecin — Kopenhaga, uczestniczytem w IV Konferencji
Naukowej pt.: ,Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw MIKROFIRMA 2008”, organizowanej przez Katedre Finanséw
Przedsiebiorstwa Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wygtositem tam referat pt.: ,Zarzadzanie ryzykiem niewyptacalnosci
kontrahenta”, w wyniku czego opublikowana zostata praca: [B.4.25.].

[II.1.18.] 07.05.2008 r. — przeprowadzitem w roli moderatora seminarium
branzowe we wspotpracy z Gdynskim Centrum Innowacji, zarzadzajgcym Pomorskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym w Gdyni. Tematem seminarium byty: ,Szanse
i bariery rozwoju przedsiebiorstw morskich w wojewddztwie pomorskim. Inicjatywy
klastrowe w branzy morskiej — teoria a praktyka gospodarcza”. Na seminarium
zaprositem m.in. studentéw z Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, jak
réwniez z Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej.

[I1.I.19.] 10.03.2008 r. odbyto sie w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkowg
~Spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami branzy morskiej”, na ktérym wystgpitem
z odczytem pt.: ,Klastry w gospodarce”. Wystgpienie zwigzane byto z moim udziatem
w projekcie: ,Stymulowanie innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa pomorskiego
przez wspieranie klastrow — koncepcja polityki i dziatania pilotazowe”, ktéry zostat
szerzej opisany w p. II G.4. niniejszego zatgcznika.
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» [IL.I.20.] 29.02.2008 r. odbyta sie w Centrum Techniki Okretowej S.A.
Konferencja Polskiego Forum Przemystow Morskich (Krajowa Izba Gospodarki
Morskiej). Podczas sesji plenarnej wygtositem referat na temat: ,Analiza potencjatu
pomorskiego klastra morskiego”. Prelekcja stanowita prezentacje wynikow badan
realizowanych we wspdtpracy z Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowaq
w zakresie: ,Identyfikacji szans i barier rozwoju potencjalnego klastra morskiego
w wojewoddztwie pomorskim”.

« [ILI.21.] 11.11.2007 r. - podczas Seminarium w Gdanskim Zwigzku
Pracodawcdw, przeprowadzitem prezentacje na temat: ,Finansowych kryteriow oceny
elastycznych form zatrudnienia”. Tematem gtéwnym posiedzenia byto przedstawienie
korzysci stosowania Edytora DMML, stuzgcego wspomaganiu proceséw podejmowania
decyzji w zakresie wyboru elastycznych form zatrudnienia. Byt to jeden z finalnych
rezultatdow uczestnictwa w projekcie opisanym w p. II: [G.2.], natomiast efektem tych
prac badawczych byty m.in. prace: [B.1.5.], [B.1.6.], a takze [B.1.7.].

» [ILI.22.] 07.10.2007 r. — Gdansk — Sztokholm, podczas VII Konferengji
Naukowej pt.: ,Strategia Lizbonska a zarzadzanie wartoscig. Kapitat intelektualny jako
zrodto wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa”, w ktdrej komitecie organizacyjnym
uczestniczytem, wygtositem referat pt.: ,Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
w sytuacji kryzysowej przedsiebiorstwa”. Konferencja byfa organizowana przez
Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw, Bankowosci, Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Katedre Small Businessu Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W efekcie
wystgpienia wydana zostafa praca: [B.5.15.].

« [ILI.23.] 16-18.09.2007 r. — Bruksela, wraz z Panig dr Marzenng Czerwinska
i Panig dr Renatg Ptoskg przeprowadzitem prezentacje z zakresu: ,Rezultatéw
Partnerstwa EUROSTER” na posiedzeniu Komisji Europejskiej CESA (Community of
European Shipyards Associations) w Brukseli. W delegacji wzieli udziat m.in.
pracownicy Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdanskiego Zwigzku Pracodawcéw oraz pomorskich przedsiebiorstw
stoczniowych.

« [II.I.24.] 17.11.2006 r., Torun, uczestniczytem w Konferencji Mtodych
Naukowcdéw pt.: ,Wspoiczesne zjawiska w gospodarce” zorganizowanej na
Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wygtositem tam referat pt.: ,,Wzorce
Wielowymiarowych Systeméw Wczesnego Ostrzegania w prognozowaniu upadtosci
polskich przedsiebiorstw”.

» [IL.I.25.] 08.10.2006 r. — Gdansk — Sztokholm, podczas VI Konferencji Naukowej
pt.: ,Strategia Lizbonska a zarzadzanie wartoscig. Edycja 3.”, w ktorej komitecie
organizacyjnym uczestniczytem, wygtositem referat pt.: ,Jak minimalizowa¢ ryzyko
niewyptacalnosci  kontrahenta. Rola systemdéw wczesnego ostrzegania przed
upadtoscig przedsiebiorstw produkcyjnych”. Konferencja byta organizowana przez
Katedry: Ekonomiki Przedsiebiorstw, Bankowosci, Finansow Uniwersytetu Gdanskiego
oraz Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie.

W efekcie wystapienia wydana zostata praca: [B.5.17.].
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I11.

Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz informacja o wspotpracy
miedzynarodowej habilitanta

A) Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych
programach miedzynarodowych i krajowych

[III.A.1.] W latach 2010 i 2011 uczestniczytem w projekcie: ,Ksztatcenie bez
granic — podniesienie wiedzy i umiejetnosci pracownikdéw administracji publicznej
w celu wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego”, dofinansowanego ze $rodkdéw
Mechanizmu Finansowania Europejskiego oraz Obszaru Gospodarczego. W ramach
moich dziatai znalazto sie 2-krotne przeprowadzenie w dniach: (1) 13-18.09.2010 r,
a takze (2) 14-18.11.2011 r. — 5-dniowych szkolen dla funkcjonariuszy oraz
pracownikéw Izby Celnej w Biatymstoku pt.: (1) Analiza ekonomiczno-finansowa
i ocena zagroZenia upadfoscig przedsiebiorstw. Badanie sprawozdar finansowych.
Szkolenie informatyczne, jak rdwniez (2) Prospektywna ocena moZliwosci przetrwania
przedsiebiorstw w oparciu o sprawozdawczosc¢ finansowg. Modele predykcii
wyptacalnosci jednostek gospodarczych. Kurs dla zaawansowanych.

DziatalnoS¢ dydaktyczna w ww zakresie oparta byta przede wszystkim na moich
publikacjach: [B.1.3.] i [B.1.12.], a takze wynikach prowadzonych na biezgco badan
w zakresie upadtosci przedsiebiorstw.

[III.A.2.] W roku 2010/2011 uczestniczytem w projekcie Pomorska Platforma
Innowacyjnej Wspotpracy Akademicko-Przemystowej INNOPOMERANIA
dofinansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator
innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci  akademickiej”
w charakterze wyktadowcy na studiach podyplomowych ,Zarzadzanie Projektami
Innowacyjnymi”.

[III.A.3.] W roku akademickim 2008/2009 uczestniczytem w projekcie ,Szkolenie
— Praktyka — Zatrudnienie — Rozwdj”, realizowanym przez Ochotnicze Hufce Pracy
w ramach priorytetu I. Zatrudnienie i integracja spoteczna, Dziatania 1.3
(Ogdlnopolskie programy integracji i aktywizacji zawodowej) Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Celem ogdlnym projektu byta aktywizacja spoteczno-zawodowa
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym poprzez jej powrdt do systemu
edukacyjnego, zdobycie zawodu oraz usamodzielnienie sie. W ramach moich dziatan
miata miejsce w szczegdlnosci realizacja zaje¢ z przedsiebiorczosci w nastepujacych
blokach dydaktycznych: (1) Biznesplan; (2) Otoczenie przedsiebiorstwa; (3) Twoj
pomyst na biznes — czyli jak zatozy¢ wiasng firme; (4) Rozmowa rekrutacyjna;
(5) Franchising jako sprawdzony pomyst na prowadzenie wiasnej firmy.

[III.A.4.] 16.11.2007 — 05.01.2008 r. — uczestniczytem w cyklu 6 autorskich
wyktadéw dla kadry zarzadzajgcej / nastepczej pracownikdw przemystu okretowego.
Prelekcje te dotyczyty problematyki: (1) kanondw zarzadzania projektami; (2) zadan
menedzerdw — motywowania i kontrolowania. Wyktady te (fgcznie 36 h) wynikaty
bezposrednio z przeprowadzonych przeze mnie badan, realizowanych w ramach
miedzynarodowego projektu ,EUROSTER — Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci
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adaptacyjnych pracownikéw przemystu okretowego”, opisanego szerzej w p. II
niniejszego zatgcznika jako pozycja G.II.

= [IILI.LA.5.] W dniu 31.01.2007 r. zrealizowatem cykl 7 szkolen z ,Zarzadzania
Projektem w Organizacji — Project Management”. Projekt ten realizowany byt przy
wspbtpracy z JD] Bachalski Sp. z o. 0., w ramach ,Kompleksowego szkolenia
z zakresu interdyscyplinarnych umiejetnosci pracowniczych”, dziatania 2.1.
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

B) Aktywny udziat w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych

Prelekcje wygtoszone przeze mnie podczas konferencji i seminaridw naukowych
zostaty wyszczegdlnione w p. II. 1. niniejszego zatacznika pt.: ,Wygtoszenie referatéw na
miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych”. W ponizszym zestawieniu
zostaly przedstawione zbiorczo wyfacznie tytuty 26 wystgpien, wraz ze wskazaniem
miejsca oraz roku referatu. Zgodnie z opisang szerzej w p. II. I. niniejszego zatgcznika
mojg aktywnoscig, po uzyskaniu stopnia doktora, wygtositem nastepujgce odczyty:

» (1) Odchylenie wzgledne kosztow catkowitych w ocenie zagroZenia upadtoscig
przedsiebiorstw, Karlskrona (2015).
» (2) Ryzyko prawne a zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci, Gdansk (2015).

» (3) CZastosowanie wspotczynnika lokalizacji LQ i krzywej koncentracji w badaniach
nad przestrzennym zroZnicowaniem upadfosci przedsiebiorstw w gospodarce,
Sztokholm (2014).

» (4) Koncepcja franczyzy jako strategii restrukturyzacji zadtuzenia upadtego
przedsiebiorstwa — case study, Nynashamn (2013).

» (5) Spektakularne upadfosci przedsiebiorstw z grupy kapitatowej BOMI, a takze
(6) Konsekwencji upadtosci Amber Gold Sp. z o.0., Sopot (2013).

» (7) Upadfosci przedsiebiorstw w 2012 roku —analiza przekrojowa, Warszawa (2013).

» (8) Jednowymiarowe predyktory upadftosci przedsiebiorstw — metodyka badari
empirycznych, Karlskrona (2011).

» (9) Intensyfikacia upadfosci przedsiebiorstw w Polsce w I potroczu 2010
r. i prognoza na 2010 r., Nynashamn (2010).

» (10) Analiza strukturalna i moZliwosci predykcji upadfosci przedsiebiorstw w Polsce,
Gdansk (2010).

» (11) Praktyczne metody i stan badari w Polsce nad prognozowaniem upadfosci
przedsiebiorstw, Warszawa (2010).

» (12) Zmienne egzogeniczne funkcjii dyskryminacyjnych w polskich modelach
prognozowania upadfosci przedsiebiorstw, Torun (2009).
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<)

(13) Analiza struktury upadfosci przedsiebiorstw w Polsce w I pofowie 2009 roku;
(14) Perspektywy rozwoju rynku floty offshore, gazowcow LNG oraz sektora
przebudowy i remontow statkow w Polsce w dobie globalnego kryzysu i zmian
koniunkturalnych, Karlskrona (2009).

(15) Wybrane aspekty analizy struktury upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w roku
2007, Torun (2008).

(16) Adaptacia Modelu Z-Score E.I. Altmana (1968) do szacowania ryzyka
upadtosci polskich przedsiebiorstw, Sztokholm (2008).

(17) Konsolidacja i kooperacjia przedsiebiorstw na przyktadzie branZy morskiej
w wojewodztwie pomorskim, Gdynia (2008).

(18) Zarzadzanie ryzykiem niewypftacalnosci kontrahenta, Szczecin (2008).

(19) Szanse i bariery rozwoju przedsiebiorstw morskich w wojewodztwie
pomorskim. Inicjatywy kilastrowe w branZy morskiej — teoria a praktyka gospodarcza,
Gdynia (2008).

(20) Klastry w gospodarce, Gdansk (2008).
(21) Analiza potencjatu pomorskiego kiastra morskiego, Gdansk (2008).
(22) Finansowe kryteria oceny elastycznych form zatrudnienia, Gdansk (2007).

(23) Zarzagdzanie kapitatem intelektualnym w sytuacji kryzysowej przedsiebiorstwa,
Sztokholm (2007).

(24) Rezultaty Partnerstwa EUROSTER, Bruksela (2007).

(25) Wzorce Wielowymiarowych Systemow Wczesnego Ostrzegania
w prognozowaniu upadtosci polskich przedsiebiorstw, Torun (2006).

(26) Jak minimalizowac ryzyko niewypftacalnosci kontrahenta. Rola systemow
wczesnego ostrzegania przed upadftoscig przedsiebiorstw produkcyjnych, Sztokholm
(2006).

Udziat w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych
i krajowych konferencji naukowych

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (w dniu 28.09.2006) bratem czynny udziat

w 14-stu komitetach organizacyjnych krajowych konferencji naukowych,
w tym 5-krotnie pelnitem funkcje przewodniczacego komitetu organizacyjnego.
W tym bytem réwniez pomystodawcg oraz inicjatorem cyklu 4 Ogodlnopolskich
Konferencji Miodych Naukowcow. AktywnoS¢ ta w szczegdlnosci obejmowata
realizacje nastepujgcych projektow konferencyjnych:

[III.C.1.] 25-28.09.2015 - bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego XV
Konferencji Naukowej pt. ,Ekonomiczno-prawne aspekty zarzadzania warto$cig
w przedsiebiorstwach i instytucjach finansowych”, organizowanej przez Katedre
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Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowosci, a takze Katedre Finansdw i Ryzyka
Finansowego Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Karlskrona.

» [III.C.2.] 04-07.10.2014 - bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego XIV
Konferencji Naukowej pt. ,Zarzadzanie wartoScia w  przedsiebiorstwach
strategicznych.  Zarzadzanie wartoScia w  projektach infrastrukturalnych”,
organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowosci,
a takze Katedre Finansow i Ryzyka Finansowego Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Gdansk
— Sztokholm.

» [III.C.3.] 05-08.10.2013 - bytem cztonkiem komitetu organizacyjnego XIII
Konferencji Naukowej pt. ,Bezpieczenstwo gospodarcze w S$wietle zarzadzania
wartoscig”, organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre
Bankowosci, a takze Katedre Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Nyndashamn.

» [III.C.4.] 26.04.2013 — bytem przewodniczacym komitetu organizacyjnego IV
Ogdlnopolskiej Konferencji Miodych Naukowcdw, organizowanej pod patronatem
Prezydenta Miasta Sopotu, pt. ,Wspoiczesne dylematy funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstw — teoria i praktyka”, w wyniku ktérej wydane zostaty, naktadem
Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego, cztery tomy czasopisma ,Zarzadzanie
i Finanse. Journal of Management and Finance”, a takze recenzowana monografia
naukowa, zawierajgce tgcznie 179 artykutéw.

« [III.C.5.] 06-08.10.2012 - bytem czionkiem komitetu organizacyjnego XII
Konferencji Naukowej pt. ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa w warunkach
kryzysu zaufania”, organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre
Bankowosci, a takze Katedre Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Karlskrona.

= [III.C.6.] 27.04.2012 — bytem przewodniczagcym komitetu organizacyjnego III
Ogdlnopolskiej Konferencji Miodych Naukowcdéw pt. ,Wspdtczesne dylematy
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw — teoria i praktyka”, w wyniku ktérej
wydane zostaty, naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego, trzy tomy
czasopisma ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance”, a takze
recenzowana monografia naukowa, zawierajgce tgcznie 170 artykutéw.

« [III.C.7.] 07-09.10.2011 - bylem czlionkiem komitetu organizacyjnego XI
Konferencji Naukowej pt. ,Zarzadzanie wartosScig przedsiebiorstw i instytucji
finansowych w warunkach podwyzszonego ryzyka”, organizowanej przez Katedre
Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowo$ci, a takze Katedre Finansow
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, Gdansk — Karlskrona.
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« [III.C.8.] 08.04.2011 — bytem przewodniczacym komitetu organizacyjnego II
Ogodlnopolskiej Konferencji Mtodych Naukowcdéw pt. ,Wspbiczesne dylematy
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw — teoria i praktyka”, w wyniku ktorej
wydane zostaty, naktadem Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, trzy
recenzowane monografie naukowe, do ktérych zakwalifikowane zostaty 84 artykuty.

= [IILI.C.9.] 24-27.09.2010 - bylem cztonkiem komitetu organizacyjnego X
Konferencji Naukowej z cyklu ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw i instytucji
finansowych”, pt. ,Kierunki odbudowy wartosci przedsiebiorstw i systemu
finansowego”, organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre
Bankowosci, a takze Katedre Finansow Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
0 Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Nyndashamn.

« [III.C.10.] 12.03.2010 — bylem pomystodawcg oraz przewodniczagcym komitetu
organizacyjnego I Ogdlnopolskiej Konferencji Mtodych Naukowcow pt. ,Wspdtczesne
dylematy funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw — teoria i praktyka”, w wyniku
ktorej wydane zostaty, naktadem Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, dwa
tomy recenzowanych monografii naukowych, zawierajgcych facznie 81 artykutow.

« [III.C.11.] 08-11.10.2009 - bytem przewodniczacym komitetu organizacyjnego IX
Konferencji Naukowej z cyklu ,Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw i instytucji
finansowych”, pt. ,Zarzadzanie kryzysowe — odbudowa wartosci przedsiebiorstw
i bankdw”, organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre
Bankowosci, a takze Katedre Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Karlskrona.

« [III.C.12.] 10-13.10.2008 - bytem czionkiem komitetu organizacyjnego VIII
Konferencji Naukowej pt. ,Strategia Lizbonska a zarzadzanie wartoscig”,
organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowosci,
a takze Katedre Finansow Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Sztokholm.

» [III.C.13.] 06-09.10.2007 - bylem czionkiem komitetu organizacyjnego VII
Konferencji Naukowej pt. ,Strategia Lizbonska a zarzadzanie wartoscig”,
organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowosci,
a takze Katedre Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego oraz katedre Small Businessu
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Sztokholm.

= [III.C.14.] 07-10.10.2006 - bylem cztonkiem komitetu organizacyjnego VI
Konferencji Naukowej pt. ,Strategia Lizbonska a zarzadzanie wartoscig”,
organizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw, Katedre Bankowosci,
a takze Katedre Finansow Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Gdansk — Sztokholm.
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D) Otrzymane nagrody i wyrdznienia inne niz wymienione w pkt II H

brak

E) Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych

brak

F) Kierowanie projektami realizowanymi we wspoélpracy z naukowcami z innych
osrodkow polskich i zagranicznych oraz we wspolpracy z przedsiebiorcami,
innymi niz wymienione w pkt II G

W latach 2010-2015 kierowatem projektem realizowanym na podstawie porozumienia
z Konferencjg Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzkiem Pracodawcow
(KPF), majgcym na celu cykliczne opracowywanie potrocznych raportdw dotyczacych
skali oraz intensyfikacji proceséw upadtosciowych w Polsce. W tym okresie wydanych
zostato naktadem KPF 12 pétrocznych raportow upadtoSciowych mojego autorstwa,
adresowanych m.in. do czlonkdw Konferencji, a takze wybranych przedstawicieli
administracji publicznej.

G) Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Od 2013 r. — do chwili obecnej, petnie funkcje redaktora tematycznego z zakresu
Zarzadzania w CzasopiSmie Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego:
»Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance”, znajdujgcego sie
w czesci B wykazu czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(7 punktow).

H) Cztonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach
oraz towarzystwach naukowych

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (PTE), (2015), cztonek zwyczajny.

I) Osiagniecia dydaktyczne i dziatalno$¢ w zakresie popularyzacji nauki

Od 2004 r. jestem zatrudniony w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw na Wydziale

Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. W tym czasie realizowatem zajecia dydaktyczne
z nastepujacych przedmiotéw: (1) Podstawy Nauki o Przedsiebiorstwie (Ewiczenia);
(2) Teoria Podejmowania Decyzji (warsztaty); (3) Zarzadzanie strategiczne (¢wiczenia);
(4) Decyzje menedzerskie (wyktady, laboratorium komputerowe i ¢wiczenia); (5) Six
Sigma (konwersatorium, ¢wiczenia); (6) Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw
(éwiczenia); (7) Franchising jako strategia rozwoju MSP (wyktady).

Ponadto przygotowujgc studentdw do uczestnictwa w seminariach dyplomowych

prowadzitem rowniez wyktady z: (8) ,Metodyki pisania prac dyplomowych”, a takze
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realizowatem seminaria: (9) licencjackie ,Zarzadzanie ryzykiem i analiza przedsiebiorstw;
oraz (10) magisterskie ,Analiza ryzyka i ocena kondycji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstw”; zaréwno dla studentdéw studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych®®.

W trakcie zatrudnienia na Uniwersytecie Gdanskim prowadzitem ponadto zajecia
dydaktyczne z takich przedmiotow jak: ,Finanse w projekcie” (Podyplomowe Studium
Zarzadzania Projektami, Uniwersytet Gdanski); ,Biznes plan dziatalnosci gospodarczej”
(Studium Podyplomowe Zarzadzanie Projektami Innowacyjnymi, w ramach Pomorskiej
Platformy Innowacyjnej Wspotpracy Akademicko-Przemystowej INNOPOMERANIA,
projektu dofinansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego); ,Analiza
ekonomiczna dla inzynierow” (Politechnika Gdanska, Wydziat Oceanotechniki
i Okretownictwa); ,Strategia Rozwoju MSP” (Wyzsza Szkota Finansdw i Rachunkowosci
w Sopocie).

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna oraz popularyzujgca nauke byta réwniez realizowana
poprzez aktywne uczestnictwo w nastepujacych przedsiewzieciach:

* Doceniajgc wage dziatalnosci popularyzujgcej nauke czterokrotnie angazowatem sie
w latach 2009-2015 w prowadzenie wyktaddw popularno-naukowych w ramach
Battyckiego Festiwalu Nauki, organizowanego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego:

— 22.05.2015 r. — wyktad pt. ,Przedsiebiorcg by¢, czy nie by¢ ... — oto jest
pytanie”, w ramach XIII Battyckiego Festiwalu Nauki.

— 23.05.2014 r. — wykfad pt.: ,Inspiracje przedsiebiorcze, czyli czym warto
zainteresowac sie juz DZIS?”, w ramach XII Battyckiego Festiwalu Nauki.

— 24.05.2013 r. — wykfad pt.: ,Pomyst na wiasny biznes — przedsiebiorczo$¢ dla
nastolatkdw”, w ramach XI Battyckiego Festiwalu Nauki.

— 29.05.2009 r. — wyktad pt.: ,Pomyst na biznesplan” w ramach modutéw
warsztatowych podczas VII Battyckiego Festiwalu Nauki.

» 24.06.2015 r. — uczestniczytem w roli specjalisty z ramienia Uniwersytetu Gdanskiego
w panelu dyskusyjnym dla przedsiebiorcéw zainteresowanych przystgpieniem do sieci
franczyzowej marki Carrefour. W trakcie wykltadu wprowadzajgcego poruszone
zostaly przeze mnie zagadnienia zwigzane m.in. z: biezacg i prognozowang liczbg
systemow i franczyzobiorcdw na rynku polskim; franchisingiem jako sprawdzong
formuta wspOtpracy biznesowej na Swiecie; franchisingiem a podatnoscig
przedsiebiorstw na kryzys; przysztoscig branzy FMCG w oparciu o formute wspdtpracy
franczyzowej.

= 25.04.2013 r. — przyjatem zaproszenie do programu telewizyjnego nadawanego
w telewizji TVP 3 pt.: ,Forum Gospodarcze”. Jest to program pod red. p. P. Swiaca,
poswiecony polskiej i regionalnej ekonomii. Przedmiotem wywiadu byta atrakcyjnosc¢
inwestycyjna i perspektywy rozwoju rynku franczyzy w Polsce, statystyka, tendencje,
a takze zdolno$¢ utrzymania sie na rynku podmiotdw wspdtpracujgcych przy
wykorzystaniu formuty franczyzy.

10 Rozwiniecie zakresu mojej dziatalnoéci w charakterze promotora zostato szerzej przedstawione
w punkcie J niniejszego zatgcznika.
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= 26.11.2012 r. — przyjatem zaproszenie biorgc udziat jako panelista w Kongresie
»Zarzadzanie Metropoliami XXI wieku”, realizowanym w ramach projektu Miasto Plus
oraz poswieconym problematyce zwigzanej z procesami zarzadzania w miastach
metropolitalnych i jednostkach samorzadu terytorialnego zrzeszonych funkcjonalnie
w obrebie obszaréw metropolitalnych tych miast'.

= 18.03.2009 r. — przeprowadzitem warsztaty z praktycznych aspektéw zaktadania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ktére miaty miejsce podczas Targdw Edukacyjnych
Akademia 2009 w Battyckim Kampusie Uniwersytetu Gdanskiego.

= 13.03.2009 r. — zorganizowatem z grupg studentdw zrzeszonych w Kole Naukowym
KNEPO Business Club ,Dzien Przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Gdanskim”. Podczas
tego Seminarium odbyly sie prelekcje oraz praktyczne warsztaty m.in. z: formalno-
prawnych aspektdw zaktadania dziatalnosci gospodarczej (P. Antonowicz), a takze
kontroli skarbowej, mozliwosci inkubowania nowo zaktadanych podmiotéw w ramach
dziatalnoSci Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, jak rowniez wsparcia startupdw z Agencji Rozwoju
Pomorza S.A., Urzedu Miasta Gdyni, i inne. A autorskim projekcie tego wydarzenia
wzieto udziat 320 studentdw z tréjmiejskich uczelni wyzszych.

= 31.01.2008, 28.02.2008, 27.03.2008 oraz 24.04.2008 r. — 4-krotnie prowadzitem
autorskie warsztaty popularno-naukowe ,Stawiam na rozwdj”, dedykowane uczniom
szkdt ponadgimnazjalnych w ramach spotkan z przedsiebiorczoscig. Prelekcje
odbywalty sie w siedzibie Sopockiej Szkoty Wyzszej w Sopocie.

Warto rowniez w tym miejscu wspomnie¢, iz w dniu 19.09.2013 r. w konkursie ,Ztote
Pidro Polskiego Zwigzku Faktorow” — edycji 2013 roku, wyrdzniona zostata praca magisterska
Pani mgr Agnieszki Domanskiej pt. ,Faktoring jako zrddto finansowania biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa”, ktérej bytem promotorem.

11 Gtéwnym celem Kongresu byla debata publiczna dotyczaca spoteczno-gospodarczych aspektéw
Zycia w obszarach metropolitalnych. Wspolnie z decydentami miast metropolii polskich i innych
waznych os$rodkéw aglomeracyjnych poddany zostat pod debate temat nowoczesnego funkcjonowania
miasta, modeli zarzadzania miastem i innowacyjnosci. Kongres stanowit forme dialogu przedstawicieli
roznych grup spotecznych, Srodowisk naukowych, biznesowych, doradczych, grup eksperckich, a takze
$rodowisk tworczych. W panelu ,Jakos¢ zycia — dlaczego warto mieszka¢ w Gdansku” wzieli udziat
nastepujacy prelegenci: P. Jacon (Dziennikarz TVN24), P. Plewinski (Prezes PM Experts Sp. z 0.0.),
M. Krupa (Przewodniczacy Komisji Strategii i Budzetu Rady Miasta Gdanska), K. Czopek (Dyrektor
Regionalny TP S.A.), dr inz. A. Augusiak (Docent w Katedrze Elektroenergetyki, Wydziatu
Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej), dr P. Antonowicz (Adiunkt w Katedrze Ekonomiki
Przedsiebiorstw, Wydziatu Zarzadzania UG).
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J) Opieka naukowa nad studentami w toku specjalizacji

= w latach 2007-2015 bytem promotorem fgcznie 41 prac magisterskich oraz 111
prac licencjackich, na ktdre sktadato sie w poszczegdlnych latach:

- 2014/2015: - / 10 prac licencjackich 2,
— 2013/2014: 7 prac magisterskich'? / 9 prac licencjackich,
— 2012/2013: 16 prac magisterskich® / 15 prac licencjackich®®,

2. (1) A. Stupak, Zarzadzanie przez innowacje w celu zwiekszania przewagi konkurencyjnej szkoty
jezykow obcych Top English School (2) A. Batkowska, Wphw kryzysu na Zzarzgdzanie
i funkcjonowanie przedsiebiorstwa na przyktadzie C&T Elmech Sp. z o.0. w Pruszczu Gaariskim; (3)
A. Kobiela, Wykorzystanie analizy finansowej na przyktadzie Przedsiebiorstwa FABER Sp. z o.o.
i Przedsiebiorstwa Budowlanego Gorski Sp. z o.0. sp. k.; (4) A. Rumpczyk, Zastosowanie modeli
wczesnego ostrzegania w prognozowaniu upaadtosci przedsiebiorstw na przyktadzie POLCOURT S.A.
w upadtosci likwidacyjnej. (5) A. Lenkiewicz, Systemy wczesnego ostrzegania w prognozowaniu
upadtosci na przyktadzie Przedsiebiorstwa Robot Drogowych i Mostowych S.A.; (6) 1. Stec, Metody
wykorzystywania coachingu w placowce oswiatowef, (7) 1. Wierus, Kryzys polskiego przemystu
okretowego | scenariusze jego dalszego rozwoju, (8) K. Drapaluk, Wspieranie przedsiebiorczosci na
przyktadzie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz Gdariskiego Parku Naukowo-
Technologicznego — diagnoza i rekomendacje, (9) M. Szydtowska, Analiza i ocena wplywu srodkow
unijnych na rozwoj przedsiebiorstwa Krynicki Recykling S.A.; (10) P. Jaskoélska, Analiza finansowa oraz
systemy wczesnego ostrzegania w prognozowaniu upadftosci przedsiebiorstwa MARKIT-LIPNO Sp.
Z 0.0. W upadtosd likwidacyjnej.

3 (1) B. Jazdzewska, Analiza finansowa Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizagi Sp. z o.o.
w Sierakowicach wg standardow UE. (2) D. Myszkier, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa
remontowo-budowlanego Megaron Sp. z o.0. w latach 2008-2012; (3) K. Socha, Formy
[ konsekwencje stosowania na rynku elastycznych form zatrudnienia, (4) L. Malczewski, Analiza
kondycji finansowej przedsiebiorstwa AJ Fabryka Mebli; (5) M. Gerka, ,Lean Manufacturing”
w  przedsiebiorstwie  produkcyjnym — Jjak wdrozy¢  filozofie ,szczuptego”  wytwarzania,
(6) P. Waldowska, Ekonomiczna analiza Prawa upadtosciowego i naprawczego w Polsce i w Europie,
(7) P. Kudlik, Badanie zagrozenia upadfosci przedsiebiorstw budowlanych z wykorzystaniem modeli
dyskryminacyjnych.

4 (1) A. Naczke, Coaching jako metoda wsparcia rozwoju pracownikow na przyktadzie
przedsiebiorstwa z branzy tytoniowej, (2) D. Patyk, Wplw fuzji na kondycie finansowa
przedsiebiorstwa, (3) K. Cipielewska, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w stowarzyszeniu AISEC
University of Gdanisk, (4) K. Echt, Biznes plan matego przedsiebiorstwa ,,DreamShoes” (5)
K. Krawezyk, Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa Eko-Export S.A. oraz prognoza kondycji
finansowej, (6) M. Labuda, Manijpulacyjny charakter perswazji w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
i w jego oftoczeniu, (7) M. Kubaszek, Motywowanie za pomoca bodzcow materialnych, (8)
N. Michalska, Skuteczna motywacja w zarzadzaniu wspofczesnym przedsiebiorstwem; (9)
S. Dabrowski, Rekomendacja wdroZenia wybranych narzedzi controllingu w przedsiebiorstwie Mat-Bud
Rumia Sp. z o.0.

15 (1) A. Domanska, Faktoring jako Zrodfo finansowania biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa; (2)
A. Rzepka, Zdolnosci predykcyjne modeli dyskryminacyjnych w ocenie wiarygodnosci przedsiebiorstw;
(3) A. Wecistowska, Biznesplan jako podstawowe narzedzie rozwoju wiasnej firmy; (4) A. Pastwa,
Badanie zagroZenia upadfoscig przedsiebiorstwa w oparciu o analize wskaznikowa i modele Z-score na
przyktadzie PBP Orbis Sp. z o.0.; (5) A. Walczukiewicz, Wykorzystanie sprawozdar sktadanych do
Glownego Urzedu Statystycznego w procesach zarzgdczych przedsiebiorstwa; (6) E. Dawidowska,
Przedsiebiorczosc i warunki prowadzenia biznesu w wojewddztwie pomorskim w latach 2007-2012; (7)
E. Rybicka, Konsolidacia pozioma jako strategia rozwoju przedsiebiorstw na przykiadzie sieci
franchisowych wchodzacych w sktfad Grupy Eurocash; (8) 1. Sikorski, Sytuagia kryzysowa w cyklu Zycia
przedsiebiorstwa na przyktadzie Rzezni ,,Miespol” Sp. z o.0. w Zurominie, (9) 1. Domachowska, Analiza
porownawcza projektu inwestycyjnego opartego na koncepcji franczyzowej i wiasnej; (10) K. Szary,
Analiza opfacalnosci i ryzyka w projekcie inwestycyjnym obejmujacym dziatalnos¢ w sektorze
motoryzacyjnym na rynku ustug blacharsko-lakierniczych;, (11) K. Jarzabek, Ryzyko polityczno-
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gospodarcze ustug turystycznych w Polsce na przyktadzie transformacyi ustrojowej w Egipcie
2010/2011; (12) L. Szarmach, Identyfikagia, analiza struktury | prognozowanie upadfosc
przedsiebiorstw przy wykorzystaniu SWO na przyktadzie Hydrobudowy Polska S.A.; (13) M. Zaniewska,
Rozwdj franchisingu w Polsce oraz korzysci wynikajgce ze wspolpracy franchisowej w branzy
gastronomicznej, (14) M. Gasiorowska, Ocena ryzyka dziatalnosci przedsiebiorstw na podstawie
wybranych metod oceny standingu kredytowego; (15) P. Szreder, Analiza i metody prognozowania
upadtosci przedsiebiorstw w Polsce na przyktadzie spotki ,,Stabilator” Sp. z o.0.; (16) R. Polakowski,
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sytuacji kryzysu na przyktadzie dziatalnosci Fabryki Mebli Biurowych
MDD Sp. z o.o.

16 (1) A. Borowski, Planowanie w procesie zarzgdzania na przyktadzie dziatalnosci gospodarczej
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,Centrum Ginekologiczne — Ewa’ (2) A. Tack, Rola
motywacji w kierowaniu zasobami ludzkimi w Biurze Administracii Towarzystwa Ubezpieczeniowego
XYZ (3) A. Stankiewicz, Tendencje rozwojowe cruisingu na terenie Trdjmiasta, (4) A. Ziotek, Analiza
finansowa Swedwood Poland Sp. z o.0. w latach 2008-2011; (5) A. Dudkiewicz, Motywowanie
w procesie pracy - istota, teorie i systemy motywacyjne;, (6) E. Otdakowska, Ocena pozygi
konkurencyjnej i analiza otoczenia przedsiebiorstwa na przyktadzie PIKA Sp. z o.o.; (7) K. Rydzewska,
Absorbcja srodkow unijnych jako determinanta rozwoju regionalnego na przyktadzie miasta Hawa, (8)
K. Rompkowski, Konsekwencjie wyboru formy organizacyjno-prawnej spotki na przyktadzie
przedsiebiorstw PPUH Romex, JanStal i Prod-Met, (9) K. Gawrys, Analiza ptynnosci i wyptacalnosci
Korporacgji Budowlanej BUDMAX Sp. z o.o. w latach 2003-2009; (10) M. Mielczarek-Jezierska,
Znaczenie wielkopowierzchniowych obiektow handlowych dla spoteczeristwa, (11) N. Antoniewicz,
Zastosowanie wybranych modeli analizy dyskryminacyjnej w ocenie ryzyka upadfosd przedsiebiorstw,
(12) P. Wycinek, Stan sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 1989-2012: (13)
P. Dietrich, Diagnoza oraz bariery rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce; (14) P. Bryzuk,
Ocena rentownosci przedsiebiorstwa Mieszko S.A. w latach 2009-2012; (15) W. Pabich, WpHyw
zarzadzania jakoscig na rozwdj organizacji na przyktadzie przedsiebiorstwa budowlanego PABICH
Sp. z o.o.

7(1) B. Grzelak, Zastosowanie modeli dyskryminacyjnych w ocenie ryzyka upadfosci wybranych
przedsiebiorstw branzy meblarskief w latach 2003-2006; (2) E. Szuleka, Znaczenie innowacjf
w rozwoju przedsiebiorstwa; (3) G. Podolak, Wykorzystanie modeli prognozowania kondycji
ekonomiczno-finansowej do oceny przedsiebiorstwa transportowego BUS-KOM PKS Sp. z o.o0. w latach
2003-2011; (4) K. Kiraga, Segment zajec rekreacyjno-ruchowych dla o0sob starszych jako
perspektywiczne spojrzenie na zarzgdzanie nowoczesnym kiubem fitness, (5) K. Cichowska,
Weryfikacia modeli scoringowych w ocenie ryzyka niewypfacalnosci kontrahentow;, (6) K. Kankowska,
Funkcjonowanie przedsiebiorstw deweloperskich w warunkach nowych regulacjii prawnych; (7)
M. Gadziomska, Strategiczna analiza projektu gospodarczego na podstawie szkofy jezykowej, (8)
M. Tomczyk, Wplyw zarzadzania naleZznosciami na kondycie finansowa przedsiebiorstwa, (9)
M. Szczukowska, Analiza dziatalnosci i perspektywa rozwoju mikroprzedsiebiorstwa ABIZ we latach
2008-2015; (10) M. Wielgat, Biznes plan przedsiebiorstwa rolnego opartego na produkcji malin
metodami ekologicznymi: (11) S. Czerwinska, Znaczenie ptynnosci finansowej w ocenie wyptacalnosci
przedsiebiorstw sektora budowlanego.

18 (1) A. Urbanowicz, Efektywnosc zarzadzania projektami z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
na przyktadzie spotki  Glaxosmithkline Pharmaceuticals S.A.; (2) A. Czarnecka, Formy
umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej. Konkurencyjnos¢ gospodarki Chin w Swiatowej
wymianie gospodarczej, (3) A. tosinska, Motywowanie w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi na
przyktadzie Urzedu Gminy w Karsinie; (4) A. Markowska, Motywacja pracownikow Contact Center
w Tczewie na przyktadzie telefonicznego doradcy kilienta biznesowego; (5) A. Kaminski, Diagnoza
[ ocena pozygi konkurencyjnej przedsiebiorstwa Maritex; (6) B. Jazdzewska, Analiza sytuacji
finansowej Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Sierakowicach w latach 2008-2010;
(7) B. Bartosiak, Rozwdj branzy e-commerce w Polsce na przyktadzie sklepu internetowego
perfumeria.pl (8) D. Nowakowska, Zastosowanie systemow wczesnego ostrzegania w prognozowaniu
ryzyka upadftosci przedsiebiorstw meblarskich, (9) J. Prange, Wirtualne strategie marketingowe na
przyktadzie wybranych modeli biznesu w Internecie, (10) K. Kempinska, Kryzys na drodze ku
upadfosci przedsiebiorstw — skutecznos¢ Systemow Weczesnego Ostrzegania, (11) K. Bronk,
Zarzgdzanie jakoscig w sektorze MSP na przyktadzie przedsiebiorstwa z branzy poligraficzno-
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— 2010/2011: 7 prac magisterskich® / 23 prace licencjackie®,
— 2009/2010: - / 12 prac licencjackich®,

reklamowej; (12) K. Mozol, Biznesplan Rodzinnego Domu Pomocy dla osob starszych w Olsztynie; (13)
K. Wolosiuk, Franchising w gastronomii - uwarunkowania rozwoju; (14) K. Seweryn, Wykorzystanie
modeli Z-score w prognozowaniu upaadtosci przedsiebiorstw transportowych, (15) L. Bereszczynski,
Analiza finansowa Bomi S.A. w latach 2009-2011; (16) M. Podhajecka, Ocena systemu motywacyjnego
w dziale obstugi klienta w przedsiebiorstwie outsourcingowym call center w Gdarisku; (17)
M. Stupkowska, Przestanki upadtosci przedsiebiorstwa Orlen Transport Krakow Sp. z o.0. w latach
2003-2006; (18) M. Topolewska, Motywowanie pracownikow w skutecznym zarzadzaniu personelem
na przyktadzie przedsiebiorstw rdznych branz, (19) M. Kozak, Ocena pracownika jako podstawa
efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi na podstawie Tesco w Gdyni; (20) N. Bicka, Upadfos¢
przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, (21) P. Kudlik, Informatyczne wspomaganie
zarzgdzania rozwojem przedsiebiorstwa na przyktadzie PHP MARITEX w Gdyni.

19 (1) A. Sasinowska, Wykorzystanie analizy wskaznikowej w ocenie sytuacji finansowej spotki LPP
S.A.; (2) D. Andrzejewska, Rozwoj franchisingu na swiecie i w Polsce w latach 2005-2011; (3)
K. Danielewicz, Analiza sprawnosci funkcjonowania | ocena zdolnosc pfatniczej przedsiebiorstwa
Elektrim S.A.; (4) K. Kaczkowska, Weryfikacia wybranych modeli wczesnego ostrzegania przed
upadtoscia na przyktadzie 14-stu przedsiebiorstw sektora budowlanego i branzy handlowo-ustugowey;
(5) M. Rolbiecka, Wptyw transformacji gospodarczej i prywatyzacji na funkcjonowanie przedsiebiorstw
w Polsce; (6) R. Biesek, Analiza finansowa i modele scoringowe w ocenie kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw, (7) S. Smetek, Ograniczanie ryzyka handlowego poprzez ubezpieczanie
naleznosdi.

20 (1) A. Depta, Analiza finansowa przedsiebiorstwa z wykorzystaniem modeli Z-score; (2) A. Rzepka,
Zastosowanie modeli prognozowania upadfosci w ocenie kondycji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstwa, (3) A. Ferenc, Zarzadzanie projektami na przykfadzie festiwalu muzycznego
Przystanek Woodstock, (4) A. Dziedzic, Znaczenie piynnosci finansowej w ocenie wiarygodnosci
przedsiebiorstwa Samsung Flectronics Polska Sp. z 0.0. w latach 2007-2009; (5) A. tupinska, Czynniki
determinujgce rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce; (6) A. Pastwa, Analiza wskaznikowa jako podstawa
oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa APC Sp. z o.0. w latach 2005-2008; (7) D. Warszewski,
Przemyst stoczniowy w Polsce — stan obecny i perspektywy zmian na tle sytuacii swiatowego
[ europejskiego przemystu stoczniowego, (8) D. Winiarska, Biznesplan projektu inwestycyjnego
uruchomienia przedszkola w Sopocie 2011-2013, (9) E. Dawidowska, Analiza spoteczno-
gospodarczego rozwoju gminy Pruszcz Gdanski w latach 2004-2010; (10) E. Rybicka, Konsolidacja
handlu  hurtowego w przedsiebiorstwach branzy FMCG na przyktadzie Nomax s.c.; (11)
H. Misiaczynski, Analiza finansowa spotki Amica Wronki S.A. w latach 2003-2009. (12) 1. Kus,
Efektywnosc zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie — motywacyjna analiza potenciatu
pracownika (MAPP), (13) 1. Napiorkowska, Analiza struktury procesow upadfosciowych
przedsiebiorstw w Polsce w latach 2009-2010, (14) K. Szary, Zastosowanie analizy finansowej oraz
modeli prognozowania upadfosci przedsiebiorstw do oceny kondycji ekonomiczno-finansowej spotek
sektora budowlanego oraz stoczniowego, (15) K. Rectaw, Efektywnosc samorzadu w Zzakresie
wykorzystania potencjatu turystycznego powiatu koscierskiego i kartuskiego w latach 2009-2010; (16)
Y. Szarmach, Plynnosc¢ finansowa wybranych upadtych i ,zdrowych” przedsiebiorstw branzy
budowlanej wojewddztwa pomorskiego w latach 2003-2008; (17) M. Bojka, Analiza wskaZnikowa
[ prognoza wypfacalnosci przedsiebiorstwa Orbis S.A.; (18) M. Gasiorowska, Wielowymiarowe Wzorce
Systemow Wczesnego Ostrzegania jako prospektywna metoda oceny kondycii ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorstw; (19) P. Kukowski, Metody analizy ryzyka w projektach informatycznych;
(20) P. Kuzniarz, Biznes plan sklepu internetowego; (21) P. Szreder, Ocena efektywnosd prowadzonej
aziatalnosci gospodarczej Pieriskiej Huty Szkta tuzyce Sp. z o.0. na tle konkurencji; (22)
R. Polakowski, Diagnoza i rekomendacje do budowy systemow motywacyjnych w wybranych dziatach
Fabryki Mebli Biurowych MDD Sp. z o.o.; (23) U. Czerniawska, Analiza otoczenia i ocena pozycji
konkurencyjnej organizacji AIESEC Polska Komitet Lokalny Uniwersytet Gdariski.

2 (1) A. Kaim, Wphw systemu motywacyjnego na jakos¢ obstugi klienta Autoryzowanego Serwisu
Mercedes — Benz, (2) B. Grzelak, Analiza finansowa Przedsiebiorstwa InzZynierii Srodowiska Eko Wodro/
Sp. z o.0. w latach 2005-2008; (3) E. Janzen, Funkcjonowanie matych i Srednich przedsiebiorstw
w Polsce w latach 1998-2008, (4) K. Cichowska, Zarzgdzanie i pomiar ryzyka w dziatalnosc
gospodarczej; (5) K. Wyrzykowska, Analiza kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa
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— 2008/2009: - / 11 prac licencjackich®?,
— 2007/2008: - / 10 prac licencjackich®.

= Od roku akademickiego 2009/2010 petnie réwniez funkcje Kierownika Praktyk
Zawodowych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Do moich
obowigzkéw nalezy w szczegdlnosci: (a) standaryzacja procedur zatwierdzania
studentom praktyk oraz wspotpraca z Dziatem Ksztatcenia Uniwersytetu Gdanskiego;
(b) koordynacja prac administracyjnych zwigzanych z dokumentacjg zrealizowanych
praktyk zawodowych przez studentéw Wydziatu Zarzadzania UG; (c) nadzdr, ocena
oraz zaliczanie praktyk na podstawie gromadzonej dokumentacji; (d) nawigzywanie
kontaktdw z przedstawicielami biznesu oraz gromadzenie i udostepnianie ofert
praktyk dla studentéw; (e) akceptacja dofinansowania realizacji praktyk przez
studentdw poza miejscem zamieszkania; (f) przygotowywanie sprawozdan z realizacji
praktyk oraz planowanie finansowe ich realizacji w kolejnym roku akademickim.

= Od roku akademickiego 2004/2005 petnie funkcje opiekuna Kola Naukowego
KNEPO Business Club, funkcjonujgcego przy Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Stocznia Marynarki Wojennej w  latach 2005-2008, (6) t. Karas, Rola i znaczenie systemu
motywacyjnego w efektywnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem windykacyjnym, (7) M. Michalak,
Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim w latach 2000-
2009; (8) M. Wojciechowska, Diagnoza i ocena funkcjonalnosci systemu motywacyjnego na
przyktadzie towarzystwa ubezpieczeniowego, (9) M. Sitnik, Wykorzystywanie kanatow dystrybucii
w ustugach ubezpieczeniowych; (10) P. Laube, Analiza otoczenia i ocena pozycji konkurencyjnej
Zaktadow Miesnych Nowak Sp. z 0.0. spotka komandytowa w latach 2005-2010; (11) S. Czerwinska,
Analiza strukturalna procesow upadfosciowych przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2009 oraz
I kwartale 2010 r.; (12) S. Kaszubowski, Analiza finansowa przedsiebiorstwa Volvo Polska Sp. z o.o.

22 (1) E. Zajaczkowska, Controlling personalny jako systemowe wsparcie przedsiebiorstw; (2)
E. Jazdzewska, Systemy wczesnego ostrzegania jako narzedzie controllingu strategicznego dziatalnosci
przedsiebiorstwa, (3) 1. Skajewska, Wykorzystanie Zrownowazonej Karty Wynikow w zarzadzaniu
strategicznym przedsiebiorstw, (4) 1. Wanielewska, Analiza wskaZnikowa BCT — Baftyckiego Terminala
Kontenerowego Sp. z o.0. w latach 2003-2007: (5) K. Baginska, Ochrona danych i bezpieczeristwo
transakcji finansowych w dziatalnosci wirtualnej i bankowosd internetowej; (6) K. Paracka, Rozwdj
gospodarki wojewodztwa pomorskiego poprzez absorbcje funduszy europejskich przez mate i srednie
przedsiebiorstwa, (7) M. Smogur, Analiza otoczenia rynkowego i ocena pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa deweloperskiego, (8) M. Tomczyk, Zarzgdzanie ryzykiem pfynnosci finansowej
w przedsiebiorstwach budowlanych: Budbaum S.A. oraz Kompania Budowlana Sp. z o.o0.; (9)
M. Wolanska, Ocena ptynnosci finansowej INPRO S.A., EKOLAN S.A. w latach 2003-2007. (10)
N. Wojciechowska, Wdrazanie Systemu Zarzadzania Relaciami z Klientami na przykfadzie sredniej
wielkosci firmy z branzy wydawniczej, (11) S. Smetek, Weryfikacia skutecznosci prognozowania
modeli wczesnego ostrzegania przed upadfoscia E. Maczyriskiej, E.I Altmana oraz M. Hamrola,
B. Czajki i M. Piechockiego na przykitadzie polskich przedsiebiorstw.

23 (1) A. Brzezifska, Uwarunkowania rozwoju e-biznesu w Polsce na tle wybranych krajow Unii
Europejskiej; (2) A. Reiter, Analiza plynnosci finansowej Przedsiebiorstwa Cukierniczego Jutrzenka S.A.
w latach 2002-2006; (3) K. Chylinska, Dziatanie inkubatorow przedsiebiorstw i ich wptyw na rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci; (4) M. Cichon, Analiza ryzyka dziatalnosci gospodarczej na przyktadzie
Polpharma S.A.; (5) M. Skowronska, Analiza rentownosci przedsiebiorstwa Anwil S.A. w latach 2001 -
2006, (6) M. Konkel, Uwarunkowania i etapy wdrazania Strategicznej Karty Wynikow; (7) M. Dernogda,
Weryfikacja sprawnosci wybranych punktowych modeli prognozowania upadtosci przedsiebiorstw; (8)
M. Kozak, Systemy Wczesnego Ostrzegania w ocenie ryzyka upadfosci przedsiebiorstw; (9) M. Piasta,
Rozwdj zagranicznych sieci handlowych w Polsce na przyktadzie francuskiej sieci CARREFOUR,
(10) P. Dobrzynski, Analiza rentownosci jako element oceny sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.
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K) Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna
naukowego lub promotora pomocniczego

brak

L) Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

12-17.X.2009 r. — Henley Business School (University of Reading) — UK; wizyta
studialna na jednym z brytyjskich uniwersytetow. Podczas tygodniowego pobytu
w Henley Business School miatem okazje zapoznal sie z nowoczesnymi technikami
i metodami nauczania (flexible learning), ponadto uczestniczylem w prezentacjach
studentow MBA, a takze w konferencji poSwieconej problematyce Fair Value.
05-12.X1.2006 r. — Gwadelupa (departament zamorski Francji), uczestniczytem
z ramienia Uniwersytetu Gdanskiego w wizycie studialnej w stoczniach oraz terminalu
portowym, a takze wziglem udziat w miedzynarodowej konferencji dotyczacej
perspektyw rozwoju przemystu stoczniowego i podwyzszania kwalifikacji pracownikéw
tego sektora: ,Skills Of the Shipyard Employees”; uczestnictwo w charakterze
eksperta z ramienia Uniwersytetu Gdanskiego w ramach projektu EUROSTER -
Partnerstwo na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw przemystu
okretowego; wystgpienie na konferencji w ramach: Workgroup 1: ,Structural changes
within the market and the impact they have on personnel changes”.

M) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamodwienie

[III.M.1.] Antonowicz P., (2015), Procesy upadfosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I potowie 2015 r. Potroczny raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcéw & Centrum Finansowe Banku BPS
S.A., Warszawa — Gdansk, s. 1-65.

[III.M.2.] Antonowicz P., (2015), Procesy upadfosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w 2014 r. 5-letni raport z badari, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
— Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa — Gdansk,
s. 1-67.

[III.M.3.] Antonowicz P., (2014), Procesy upadfosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I potowie 2014 r. Potroczny raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcéw & Centrum Finansowe Banku BPS
S.A., Warszawa — Gdansk, s. 1-68.

[III.M.4.] Antonowicz P., (2014), Procesy upadfosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w 2013 r. 4-letni raport z badari, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
— Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa — Gdansk,
s. 1-70.
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= [III.M.5.] Antonowicz P., (2013), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I pofowie 2013 r. Potroczny raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcéw & Centrum Finansowe Banku BPS
S.A., Warszawa — Gdansk, s. 1-72.

= [III.M.6.] Antonowicz P., (2013), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w 2012 r. 3-letni raport z badari, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
— Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa — Gdansk,
s. 1-69.

» [III.M.7.] Antonowicz P., (2012), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I potowie 2012 r. Potroczny raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcéow & Centrum Finansowe Banku BPS
S.A., Warszawa — Gdansk, s. 1-71.

= [III.M.8.] Antonowicz P., (2012), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w 2011 r. Roczny raport z badari, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
— Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa — Gdansk,
s. 1-70.

= [III.M.9.] Antonowicz P., (2011), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I potowie 2011 r. Raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce — Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa —
Gdansk, s. 1-69.

= [III.M.10.] Antonowicz P., (2011), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2009-2010. 2-letni raport z badari, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce — Zwigzek Pracodawcow & Centrum Finansowe Banku BPS S.A., Warszawa —
Gdansk, s. 1-68.

= [III.M.11.] Antonowicz P., (2010), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce
w I pofowie 2010 r. Raport z badar, Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce — Zwigzek Pracodawcow, Europejski Rejestr Informacji Finansowej BIG S.A.,
KRUK S.A., Warszawa — Gdansk, s. 1-63.

= [III.M.12.] Antonowicz P., (2010), Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce,

Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce — Zwigzek Pracodawcow,
Europejski Rejestr Informacji Finansowej BIG S.A., KRUK S.A., Warszawa — Gdansk,
s. 1-70.

= [III.M.13.] Antonowicz P., Antonowicz A., (2009), Diagnoza oraz uwarunkowania
rozwoju rynku jednostek do transportu LNG | sektora remontow i przebudowy
statkow, opracowanie eksperckie na zlecenie Navinvest Sp. z 0.0., Uniwersytet
Gdanski, Sopot, s. 1-9.
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= [III.M.14.] Antonowicz P., Antonowicz A., (2009), Prognoza i makroekonomiczne
uwarunkowania zapotrzebowania na produkcjie wybranych typow statkow w Europie
i na swiecie do 2015 r., opracowanie eksperckie na zlecenie Navinvest Sp. z o.0.,
Uniwersytet Gdanski, Sopot, s. 1-29.

= [III.M.15.] Brodzicki T. (red.), Antonowicz P., Matuszek T., Tamowicz P.,
Wnorowska M., Zagoérski M., (2008), Potencjaine kiastry w strukturze gospodarki
Pomorza, raport nr 5 wydany w ramach projektu ,Stymulowanie innowacyjnosci
gospodarki wojewddztwa pomorskiego przez wspieranie klastrow — koncepcja polityki
i dziatania pilotazowe”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk, s. 1-86.

» [III.M.16.] Antonowicz P., Szymanska A., Zajac A., (2008), Ocena moZliwosci
zastosowania elastycznych form zatrudnienia w przemysle okretowym —
rekomendacje, Raport opracowany w ramach Podprojektu 2, ,Opracowanie modelu
zastosowania elastycznych form zatrudnienia”, Podzadanie IBnGR-GAB 2/4, ,Ocena
mozliwosci zastosowania elastycznych form zatrudnienia w przemysle okretowym”,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowag — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk,
s. 1-51.

= [III.M.17.] Antonowicz P., (2008), Identyfikacia szans i barier rozwoju
potencjalnego klastra morskiego (stoczniowego) w wojewddztwie pomorskim,
opracowanie eksperckie na zlecenie Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Gdansk, s. 1-31.

= [III.M.18.] Antonowicz P., (2008), Biznesplan Pensjonatu ,,Pod Dobrym Aniotem’,
opracowanie projektu inwestycyjnego na zlecenie Impuls BTL Sp. z 0.0., s. 1-76.

= [III.M.19.] Antonowicz P., Szymanska A., Machel W., (2007), Opracowanie
rekomendacji wynikajgcych z testowanego modelu elastycznych form zatrudnienia
(raport), Raport opracowany w ramach Podprojektu 3, ,Badanie mozliwosci
wdrozenia elastycznych form zatrudnienia”, Podzadanie IBnGR-GAB 3/6,
LOpracowanie rekomendacji wynikajgcych z testowanego modelu elastycznych form
zatrudnienia”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia
Bankowa, Gdansk, s. 1-6.

= [III.M.20.] Antonowicz P., Opieka R., Zajac A., Wrzosek G., Jeleniewska J.,
Lehrmann Z., Buksinski M., (2007), Weryfikacja przyjetych w modelu zatoZer przez
podmioty wytypowane do testowania, Raport opracowany w ramach Podprojektu 2,
LOpracowanie modelu zastosowania elastycznych form zatrudnienia”, Podzadanie
IBnGR-GAB 3/4, ,Weryfikacja przyjetych zatozeh w modelu elastycznych form
zatrudnienia”, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg — Gdanska Akademia
Bankowa, Gdansk, s. 1-50.

» [III.M.21.] Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski 1., (2007), Wplyw zmian
popytu na statki na wielkos¢ i strukture Zzatrudnienia w przedsiebiorstwach
produkujgcych wyposazenie okretowe, Raport opracowany w ramach Podprojektu 2,
LOpracowanie modelu zastosowania elastycznych form zatrudnienia”, Podzadanie
IBnGR-GAB 1/5, ,Realizacja badan w zakresie wptywu zmian popytu na statki na
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wielkosS¢ i strukture zatrudnienia w przedsiebiorstwach produkujgcych wyposazenie
okretowe”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa,
Gdansk, s. 1-29.

[III.M.22.] Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski 1., (2007), Wptyw wspotpracy
miedzynarodowej i krajowej na produktywnosc pracy, Raport opracowany w ramach
Podprojektu 2, ,Opracowanie modelu zastosowania elastycznych form zatrudnienia”,
Podzadanie IBnGR-GAB 1/4, ,Realizacja badan w zakresie wptywu wspotpracy
krajowej i miedzynarodowej stoczni na produktywnos$¢ pracy”, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 1-33.

[III.M.23.] Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski J., (2007), Koszty pracy
i/ wielkos¢ wynagrodzeri a migracja pracownikow stoczniowych w krajach UE, Raport
opracowany w ramach Podprojektu 2, ,Opracowanie modelu zastosowania
elastycznych form zatrudnienia”, Podzadanie IBnGR-GAB 1/3, ,Realizacja badan
w zakresie wptywu kosztdw pracy i wielkoSci wynagrodzen na migracje pracownikow
stoczniowych w ramach krajéw UE”, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg —
Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 1-29.

[III.M.24.] Antonowicz P., Antonowicz A., Ploska R., (2006), Shipbuilding in
Southern Baltic Sea Region, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A., Bielinski J., Ptoska R.,
Valtanen J., ,Shipbuilding in the Baltic Sea Region”, Raport przygotowany w ramach
Podprojektu: ,Opracowanie modelu ksztatcenia ustawicznego ukierunkowanego na
wielozawodowos$¢ pracownikow przemystu okretowego oraz wzrost zdolnoSci
adaptacyjnych kadry kierowniczej”, prezentacja podczas Konferencji ,Skills of the
Shipyard Employees”, Gwadelupa (Francja)*.

N) Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych

Wymienione w p. II.G., na nastepujgcych pozycjach: [II.G.1.]; [II.G.2.]; [1I.G.3.];
[11.G.4.]; [II.G.5.], a takze projekt badawczy realizowany z KPF, opisany w p. IIL.F.,
pozwalajg mi wykazaé 6-krotny udziat w zespotach eksperckich i konkursowych.
Wymienione ponadto w p. III.A., na nastepujgcych pozycjach: [III.A.1.]; [III.A.2.];
[III.A.3.]; [III.A.4.] oraz [III.A.5.], pozwalajg mi rowniez wskaza¢ te 5 innych
projektdw, w ktdrych wystepowatem w roli eksperta, w duzym stopniu popularyzujac
wyniki przeprowadzonych w ramach tych projektéow badan.

0) Recenzowanie projektow miedzynarodowych i krajowych

brak

** Obrona pracy doktorskiej miata miejsce w dniu 28 wrzesnia 2006 r., tj. przed opracowaniem niniejszego

Raportu.
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P) Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych

od 2013 r. do chwili obecnej, petnigc funkcje redaktora tematycznego z zakresu
Zarzadzania w CzasopiSmie Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego:
»Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance”, przekazywane sg mi do
recenzji wewnetrznej nadsytane do Czasopisma artykuty, ktdrych problematyka
mieSci sie w obszarze: zarzadzania. Charakter tej pracy pozwala Redakcji Czasopisma
dokona¢ wstepnej weryfikacji jakosSci zgtaszanych do publikacji tekstdw, zanim
zostang one poddane procedurze zewnetrznej recenz;ji.

Q) Inne osiagniecia, nie wymienione w pkt III A—III P

01.06.2015 r. — zostatem powotany przez Rektora Uniwersytetu Gdanskiego Pana
Prof. dr hab. Bernarda Lammka do petnienia funkcji Kierownika Zaktadu Ekonomiki
Przedsiebiorstw w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego.

20.01.2012 — zostatem powotany przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania UG Pana prof.
dr hab. Jerzego Bielifskiego na cztonka Rady Programowej w charakterze opiekuna
dydaktycznego — ewaluatora na kierunku: Zarzadzanie, na specjalnosci: Zarzadzanie
Rozwojem Przedsiebiorstwa. Celem dziatalno$ci Rady Programowej Kierunku byto
przygotowanie opisu programu ksztatcenia na danym kierunku zgodnego z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji, tj. z uwzglednieniem efektéw ksztatcenia, zamierzonych do
osiggniecia w procesie dydaktycznym, a takze koordynacja dalszych prac z nimi
zwigzanych. Funkcje tg petnie do dnia dzisiejszego.

2008/2010 — zostatem powotany przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania UG Pana prof.
dr hab. Mirostawa Szredera na cztonka Wydziatowej Komisji Wyborczej na kadencje
2008/2012, zgodnie z decyzjg Rady Wydziatu Zarzadzania z dnia 24 stycznia 2008 r.

a takze:

23.06.2008 r. — zostatem wpisany do rejestru kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych na podst. § 5 pkt. 2 i 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia
2004 r. w sprawie szkolen i egzaminéw dla kandydatéw na cztonkdw rad nadzorczych
spotek.

Pawet Antonowicz
Gdansk, 2 listopada 2015 r.
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/Zatacznik 5

Oswiadczenie Wydawnictwa UG oraz oswiadczenia
wspotautoréw publikacji naukowych



Wydawnictwo

UNIWERSYTET GDANSKI Uniwersytetu Gdariskiego
WYDAWNICTWO
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO 16 wrzesnia 2015 r.

81-824 Sopot, Amii Krajowej 119/121
tel ffax (0 58) 523 11 37, tel (0 58) 523 14 83
NIP 584-020-32-39

OSWIADCZENIE

Ksigzka Pana dra Pawla Antonowicza pt. Bankructwa i upadlosci przedsigbiorstw.. Teoria —
praktyka gospodarcza — studia regionalne ukazala si¢ nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu
Gdanskiego we wrzesniu 2015 r. Wszystkie egzemplarze obowiazkowe zostaly wystane do

podmiotéw ujetych w wykazie ustawy o bibliotekach.

DYREKTOR
Wydawnictyva Uniwersytetu Gdaiiskiego
Danna it

gr Joanna Kamieri

81-824 Sopot , ul. Armii Krajowej 119/121 tel.: (58) 523 14 83, fax: (58) 523 11 37 e-mail: wydawnictwo@ug.edu.pl www.wyd.ug.edu.pl NIP: 584-020-32-39



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.1.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2014),
Jakosciowe metody ekonomicznej analizy otoczenia dalszego w projektach
inwestycyjnych — ramowy ukfad sit i ocena atrakcyjnosci sektora, Sadkowska J.,
Chmielewski M. (red.), ,Zarzadzanie projektami — wybrane aspekty”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 35-49.

Moj udziat w tej pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspotudziale w napisaniu wstepu do rozdziatu oraz opisie metod przedstawiania
zatozen jakosciowych w projektach inwestycyjnych;

— opracowaniu tekstu jak dokona¢ syntetycznej analizy otoczenia projektu
inwestycyjnego (czynniki o charakterze materialnym i niematerialnym);

— analizie literatury przedmiotu.

4/
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(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.2.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2014),
Jakosciowe metody ekonomicznej analizy otoczenia blizszego w  projektach
inwestycyjnych — ocena szans powodzenia projektu z mikroperspektywy, Sadkowska
J., Chmielewski M. (red.), ,Zarzadzanie projektami — wybrane aspekty”,

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 51-76.

Mdj udziat w tej pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na opracowaniu:

— Modelu 5 Sit M.E. Portera jako metody analizy mikrootoczenia projektu
inwestycyjnego — studium przypadku: gospodarstwo agroturystyczne;

— analizie interesariuszy projektu gospodarczego jako ocenie strategicznych kibicow

w planowanym projekcie inwestycyjnym — studium przypadku: fitness club.

7 ‘/ / y/i
v Df HZ (Lt trn

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.3.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2009),
Matematyka finansowa w praktyce. Wybrane zagadnienia z zakresu finansow
przedsiebiorstw, ODDK, Gdansk, s. 1-254.

Moj udziat w tej pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na opracowaniu
nastepujacych jej rozdziatow:

wspotudziale w okresleniu koncepcji podrecznika oraz napisaniu wstepu;

(III) Rachunek amortyzacji w teorii i praktyce gospodarczej;

(IV) Zarzadzanie majatkiem obrotowym w przedsiebiorstwie;

(V) Ocena przedsiebiorstwa przez pryzmat sprawozdan finansowych.

9/
QAMOne e

(podpis wspdtautora publikaciji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.6.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., Opieka
R., (2008), Modelowanie drzewa decyzyjnego przy wykorzystaniu Edytora DMML —
interfejs Eksperta, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A., Kania S., Opieka R., Sala J.,
Szymanska A., ,Symulator KorzySci Stosowania Elastycznych Form Zatrudnienia —
podrecznik wdrazania”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg — Gdanska
Akademia Bankowa, Gdansk, s. 95-141.

Moj udziat w tej pracy szacuje na 30% i polegat on w szczegdlnosci na opracowaniu:
— oraz wspotudziale w tworzeniu koncepgiji i struktury rozdziatu;

— Projektowanie zatozen do drzewa decyzyjnego;

—  Opis funkcji Whasno$¢ (dana);

—  Opis funkcji Wyboér mozliwosci;

— Opis funkcji Wstaw model decyzyjny.

//
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(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



mgr Renata Opieka Sopot, 30.09.2015r.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.6.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., Opieka
R., (2008), Modelowanie drzewa decyzyjnego przy wykorzystaniu Edytora DMML —
interfejs Eksperta, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A., Kania S., Opieka R., Sala J.,
Szymanska A., ,Symulator Korzysci Stosowania Elastycznych Form Zatrudnienia —
podrecznik wdrazania”, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg — Gdanska
Akademia Bankowa, Gdansk, s. 95-141.

Moj udziat w tej pracy szacuje na 30% i polegat on w szczegdlnosci na opracowaniu:

— oraz wspotudziale w tworzeniu koncepgji i struktury rozdziatu;

— Opis funkgji ,,Decyzja dopuszczalna”;

— Sposoby dodawania, usuwania badz zmiany kolejnosci wybranych elementow
drzewa decyzyjnego;

— Opis funkgji ,Kryterium oceny decyzji”;

— Opis funkcji ,Zmienna lub parametr”.

e - —————tr D b e e e S e e

(podpis wspotautora publikacji)

! Afiliacja zgodna z miejscem pracy Autorki w okresie wspdttworzenia publikacji.
* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.1.7.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2008),
Statystyczna analiza danych — aspekt analityka, [w:] Antonowicz P., Antonowicz A.,
Kania S., Opieka R., Sala J]., Szymanska A., ,Symulator Korzysci Stosowania
Elastycznych Form Zatrudnienia — podrecznik wdrazania”, Instytut Badan nad

Gospodarka Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 143-161.

Mdj udziat w tej pracy szacuje na 30% i polegat on w szczegdlnosci na opracowaniu:
— i wspdtudziale w tworzeniu koncepcji, struktury rozdziatu oraz napisaniu wstepu;
— opisie wybranych statystyk opisowych, tj. miar asymetrii (wskaznik sko$nosci,

wspotczynnik sko$nosci, wspdtczynnik asymetrii) oraz miar koncentracji (kurtoza).

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.2.1.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtredaktorem monografii: Antonowicz P., Antonowicz A.,
(2013), Przedsiebiorstwo na rynku globalnym. Finanse, struktury, strategie,

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, s. 1-310.

Moj udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutdéw, zgodnie z sugestiami recenzentow;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji i napisaniu do niej wstepu.

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.2.4.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtredaktorem monografii: Antonowicz P., Antonowicz A.
(red.), (2011), Metodly, techniki i narzedzia optymalizacji procesow gospodarczych,

Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, s.1-315.

M6j udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutdéw, zgodnie z sugestiami recenzentow;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji i napisaniu do niej wstepu.

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



mgr Paulina Nogal-Meger Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.3.1.]°

Oswiadczam, Ze jestem wspotredaktorem numeru czasopisma: Antonowicz P., Nogal-
Meger P. (red.), (2014), Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance,
Vol.12, No 3/1, Sopot, s. 1-358.

Moj udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutdéw, zgodnie z sugestiami recenzentow;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji.

(podpis wspataufora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



mgr Paulina Nogal-Meger Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.3.2.]"

Oswiadczam, ze jestem wspdtredaktorem numeru czasopisma: Antonowicz P., Nogal
P. (red.), (2013), Zarzgdzanie i Finanse. Journal of Management and Finance, Vol.11,
No 4/4, Sopot, s. 1-389.

Moj udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutdéw, zgodnie z sugestiami recenzentow;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji.
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(podpis Wspotautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Joanna Pioch Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.3.5.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotredaktorem numeru czasopisma: Antonowicz P., Pioch
J. (red.), (2012), Zarzgdzanie i Finanse. Journal of Management and Finance, Vol.10,
No 4/1, Sopot, s. 1-561.

Moj udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutéw, zgodnie z sugestiami recenzentéw;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji.

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.3.7.]°

Os$wiadczam, ze jestem wspotredaktorem numeru czasopisma: Antonowicz P.,
Antonowicz A. (red.), (2011), Prace i Materiaty Wydziatu Zarzagdzania Uniwersytetu
Gdariskiego, nr 4/6, s. 1-387.

Moj udziat w pracy redakcyjnej szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— komunikacji z autorami w zakresie wytycznych po otrzymaniu recenzji;
— sprawdzaniu stanu korygowanych artykutdéw, zgodnie z sugestiami recenzentow;

— wspdtudziale w opracowaniu struktury publikacji.

]
Nrl /
u 71 Vl/j'\é ULt

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.4.5.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2013),
Koncepcja franczyzy jako strategii  restrukturyzacjii  zadfuZenia  upadfego
przedsiebiorstwa — case study, ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance”, Vol. 11, No 4/3, s. 23-33.

Moj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdInosci na:
— wspdtudziale w tworzeniu koncepcji pracy i napisaniu do niej wstepu;
— opracowaniu czesci ,Franczyza jako strategia ekspansji rynkowej przedsiebiorstwa;

— sformutowaniu wnioskéw zawartych w zakonczeniu.
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(podpis wspdtautora publikaciji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



mgr tukasz Szarmach Sopot, 30.09.2015r.

KNEPO Business Club

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.4.6.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtautorem pracy: Antonowicz P., Szarmach L., (2013),
Teoria i praktyka funkcjonowania piramidy finansowej versus studium przypadku
upadtosci Amber Gold Sp. z o.o., ,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance", Vol. 11, No 1/2, s. 5-23.

Moj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— wspbtudziale w tworzeniu koncepgji i struktury artykutu;
— opracowaniu czesci: ,Przeglad definicji i teoria funkcjonowania piramidy finansowej

w dyscyplinie nauk i zarzadzaniu i praktyce gospodarczej”.

(podpis wspdtautora publikaciji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



mgr Piotr Szreder Sopot, 30.09.2015r.

KNEPO Business Club

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.4.7.]°

Oswiadczam, ze jestem wspdtautorem pracy: Antonowicz P., Szreder P., (2013),
Spektakularne upadfosci przedsiebiorstw FMCG w Polsce w 2012 r. na przyktadzie
wybranych podmiotow Grupy Kapitatowej BOMI S.A., ,Zarzadzanie i Finanse. Journal

of Management and Finance”, Vol. 11, No 1/3, s. 5-25.

Mdj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:
— wspbtudziale w tworzeniu koncepgji i struktury artykutu;
— opracowaniu czesci: ,Historia i struktura Grupy Kapitatowej BOMI S.A.”;

— wspdtautorstwie wnioskow i podsumowania w zakonczeniu artykutu.

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.4.20.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2009),
Perspektywy rozwoju rynku floty offshore, gazowcédw LNG oraz sektora przebudowy
i remontdw statkdw w Polsce w dobie globalnego kryzysu i zmian koniunkturalnych,

»Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 3/1, s. 337-348.

Moj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdInosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu koncepcji pracy i opracowaniu wstepu;

— opracowaniu czesci: ,Perspektywiczne kierunki dziatalnosci — rekomendacje”,
a takze jej sktadowych: ,Diagnoza stanu floty offshore i perspektywy rozwoju
sektora produkgji jednostek eksploracji zt6z ropy i gazu na morzu”, jak réwniez

,Determinanty rozwoju rynku gazowcoéw do transportu LNG”.

(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.5.8.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2009),
Regionalny potencjat przedsiebiorstw okofostoczniowych wojewodztwa pomorskiego,
[w:] Czech-Rogosz J. (red.), ,Koniunktura gospodarcza a reakcje podmiotow
gospodarujgcych”, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice,
s. 271-284.

Moj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu koncepcji pracy i opracowaniu jej wstepu;

— opracowaniu czesci dotyczacej barier ograniczajgcych rozwoj przedsiebiorstw
stoczniowych w Polsce, jak rowniez wnioskow w zakresie potrzeb i propozycji
dziatan na rzecz wsparcia rozwoju klastra morskiego na obszarze wojewodztwa

pomorskiego.
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(podpis wspdtautora publikacji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTORA PUBLIKACII [B.5.13.]°

Oswiadczam, ze jestem wspotautorkg pracy: Antonowicz P., Antonowicz A., (2008),
Samozatrudnienie jako alternatywa dla umowy o prace, [w:] Balcerzak P., Rogalska
E. (red.), ,Konkurencyjnos¢ Gospodarki Polski”, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun, s. 108-120.

Moj udziat w pracy szacuje na 50% i polegat on w szczegdInosci na:
— wspdtudziale w tworzeniu koncepcji pracy i opracowaniu jej wstepu;
— opisie barier rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce w $wietle badan empirycznych;

— wspotudziale w formutowaniu wnioskdéw zawartych w podsumowaniu do pracy.
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(podpis wspdtautora publikaciji)

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Marzenna Czerwinska Sopot, 30.09.2015 r.
mgr Beata Kamrowska
mgr Magdalena Wojtysiak

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.1.]°

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspdtautorkami pracy: Antonowicz P., Czerwinska M.,

Kamrowska B., Wojtysiak M., (2010), ,Gospodarka Powiatu Malborskiego Wczoraj.

Wczoraj — Dzi$ — Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim",

Wydawnictwo Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-158.

Nasz tgczny udziat w tej pracy szacujemy na 75% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu koncepgji i struktury ksigzki;

— napisaniu wstepu: ,Syntetyczna charakterystyka powiatu malborskiego”;

— napisaniu rozdziatu I: ,Wykorzystanie zasobdéw naturalnych powiatu malborskiego
w kontekscie rozwoju gospodarczego”;

— opisaniu rozdziatu II: ,Zasoby ludzkie w powiecie malborskim”;

— opracowaniu rozdziatu III: ,Warunki prowadzenia biznesu”;

— a takze opracowaniu rozdziatu IV: , Turystyka w powiecie malborskim”;

— jak réwniez wspodtautorstwie (ze wszystkimi pozostatymi autorami opracowania)
czesci: ,Spetnienie zatozen Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu

Malborskiego na lata 2002-2012 w Swietle badan jakosciowych.

Podpisy wspdtautorek publikacii:

“dr Marzénna Czerwiniska mgr Beata Kamrowska mgr Magdélena Wojtysiak

! Afiliacja zgodna z miejscem pracy Autorek w okresie wspdttworzenia publikacji.
* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

dr Marzenna Czerwinska
mgr Beata Kamrowska
mgr Magdalena Wojtysiak

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.2.]"

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspotautorkami pracy: Antonowicz P., Antonowicz A.,

Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M., (2010), ,Gospodarka Powiatu

Malborskiego Dzi$. Wczoraj — Dzi$ — Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie

Malborskim”, Wydawnictwo Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-79.

Nasz tgczny udziat w tej pracy szacujemy na 80% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

— napisaniu rozdziatu II: ,Kluczowe zjawiska w obszarze zatrudnienia
w przedsiebiorstwach powiatu malborskiego; rozdziatu III: ,Zmiany stanu
zatrudnienia — tendencje, przyczyny, techniki”; rozdziatu IV: ,Dziatalnos¢
szkoleniowa w przedsiebiorstwach powiatu malborskiego”; a takze napisaniu
rozdziatu V: ,DziatalnoS¢ innowacyjna oraz wykorzystanie ICT i prac badawczo-

rozwojowych na rzecz wprowadzenia innowacji”.

Podpisy wspotautorek publikacji:
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! Afiliacja zgodna z miejscem pracy Autorek w okresie wspSttworzenia publikacji.
* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

dr Marzenna Czerwinska
mgr Beata Kamrowska
mgr Magdalena Wojtysiak

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.3.]"

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspotautorkami pracy: Antonowicz P., Antonowicz A.,

Czerwinska M., Kamrowska B., Wojtysiak M., (2010), ,Gospodarka Powiatu

Malborskiego Jutro. Wczoraj — Dzi$ — Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie

Malborskim”, Wydawnictwo Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-64.

Nasz tgczny udziat w tej pracy szacujemy na 80% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

— napisaniu rozdziatdw: II — Planowane dziatania przedsiebiorcow malborskich
w zakresie polityki wynagrodzen oraz szkolen; III — Przewidywane w 2010 r.
procesy modernizacyjne przedsiebiorstw zlokalizowanych w powiecie malborskim;
IV — Opinia na temat aktualnej polityki gospodarczej wtadz powiatu malborskiego,
w kontekscie wptywu na sytuacje przedsiebiorstw oraz na temat kierunkow

oczekiwanych jej zmian.

Podpisy wspdtautorek publikacji:

dr Alicja Antonowicz dr Marzen Czerwmska mgr Beata Kamrowska mgr, Mag'daléna Wojtysiak

! Afiliacja zgodna z miejscem pracy Autorek w okresie wspdttworzenia publikacji.
* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



dr Alicja Antonowicz Sopot, 30.09.2015r.

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

dr Marzenna Czerwinska
mgr Beata Kamrowska
mgr Magdalena Wojtysiak

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.4.]°

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspotautorkami pracy: Antonowicz P., Antonowicz A.,

Czerwinska M., Kamrowska B., Woijtysiak M., (2010), ,Wnioski i rekomendacje,

Wczoraj — Dzi$ — Jutro. Badanie zmian gospodarczych w Powiecie Malborskim”,

Wydawnictwo Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, Malbork, s. 1-96.

Nasz tgczny udziat w tej pracy szacujemy na 80% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspdtudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

— napisaniu czesci rozdziatu I w zakresie: koncepcji zrownowazonego rozwoju;
a takze rozdziatu II: ,Atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$é powiatu malborskiego”;

— wspotpracy wszystkich autoréw  opracowania przy tworzeniu matrycy
hierarchicznego zakresu rekomendowanych dziatan strategicznych dla gtdownych

interesariuszy powiatu malborskiego.

Podpisy wspotautorek publikacii: Vi

/, Y/ p

dr Alicja Antonowicz dr Marzenna Czerwinska mgr Beata Kamrowska mgr Mégdalena Woijtysiak

! Afiliacja zgodna z miejscem pracy Autorek w okresie wspSttworzenia publikacii.
* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



Prof. dr hab. Jerzy Bielinski Sopot, 30.09.2015 r.
dr Alicja Antonowicz

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.9.]°

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspdtautorami pracy: Antonowicz P., Antonowicz A.,

Bielinski 1., (2007), Outsourcing and Cooperation in Shijpbuilding Industry, [w:]

Antonowicz P. (red.), ,Skills of the Shipyard Employees”, Instytut Badan nad

Gospodarka Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 67-84.

Nasz taczny udziat w tej pracy szacujemy na 70% i polegat on w szczegdlnosci na:

— wspotudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

— napisaniu czesci dotyczacej outsourcingu w teorii i praktyce gospodarczej, a takze
proceséw outsourcingowych majgcych miejsce w polskim przemysle stoczniowym
versus procesdéw outsourcingowych na miedzynarodowym rynku stoczniowym;

— opisaniu czesci zwigzanej z formalno-prawnymi aspektami miedzynarodowej

wspOtpracy stoczni (ze szczegdlnym uwzglednieniem stoczni europejskich).

* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.



Prof. dr hab. Jerzy Bielinski Sopot, 30.09.2015 r.
dr Alicja Antonowicz
dr Renata Ploska

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
ul. Armii Krajowej 101

81-824 Sopot

Juha Valtanen

Machine Technology Center Turku Ltd
Lemminkaisenkatu 28
20520 Turku, Finland

OSWIADCZENIE WSPOLAUTOROW PUBLIKACII [C.10.]"

Oswiadczamy, ze jesteSmy wspdtautorami pracy: Antonowicz P., Antonowicz A.,
Bielinski J., Ptoska R., Valtanen 1., (2007), Shipbuilding Industry in the Baltic Region,
[w:] Antonowicz P. (red.), ,Skills of the Shipyard Employees”, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowg — Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk, s. 8-39.

Nasz tgczny udziat w tej pracy szacujemy na 80% i polegat on w szczegdlnosci na:

wspotudziale w tworzeniu struktury opracowania i napisaniu wprowadzenia;

- napisaniu wprowadzenia oraz czesSci dotyczacej opisu regionu Morza Battyckiego
w globalnej gospodarce i specyfiki przemystu stoczniowego;

~ opisie europejskiego przemystu stoczniowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
czesci dotyczacej przemystu stoczniowego w pdtnocnym regionie Morza Battyckiego
(Finlandia, Dania, Norwegia, Szwecja);

- opracowaniu punktu zawierajgcego opis przemystu stoczniowego w potudniowym
regionie Morza Battyckiego — w odniesieniu do krajow battyckich (Rosja, a takze
Litwa, totwa i Estonia) oraz opracowaniu wyzwan stojgcych przed analizowanym

przemystem w regionie Morza Battyckiego.
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* Oznaczenie publikacji zgodne z numeracjg przyjetg w zatgczniku nr 4 do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego.

! Z uwagi na uczestnictwo w opracowaniu partnera zagranicznego z Finlandii, jak réwniez zakonczenie
projektu 2009 r., nie byto mozliwie uzyskanie podpisu jednego ze wspotautordw rozdziatu.



Decyzja Rady Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego

w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym
w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniv

Pawta Antonowicza

O

Pawet Antonowicz

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzgdzania

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
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UNIWERSYTET GDANSKI 81-824 Sopot, ul. Armii Krajowej 101,
DZIEKAN tel. (058) 523-14-34, fax. (058) 523-11-73 email: jbielinski@wzr.ug.edu.pl
WYDZIALU ZARZADZANIA Sopot, 2016-06-23

Prof. dr hab. Jerzy Bielinski
WZzr-2010/511/1124/2016

Zaswiadczenie

Informuje, ze Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na
posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2016 r. dziatajac na podstawie art. 18a
ust. 11 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65, poz. 595, Dz.U.
z 2014 r., poz. 1852 ze zm. Dz.U. z 2015 r. poz. 249) postanowita nadac
doktorowi Pawtowi Antonowiczowi stopiert doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu (na
podstawie uchwaty Rady Wydziatu Zarzgdzania UG nr 79/2015/2016).

rof. dr hab. Jerzy Bieliriski



Wyciag z protokolu z posiedzenia
Rady Wydzialu Zarzadzania nr 13/2015/2016
z dnia 23.06.2016 r.

Ad.3

Rozpoczynajac pkt 3 posiedzenia Rady Wydziatu Dziekan prof. dr hab. J. Bielinski
przypomnial poszczegélne etapy przebiegu postepowania habilitacyjnego dra Pawla
Antonowicza. Postgpowanie habilitacyjne zostato wszczete przez Centralng Komisje ds.
Stopni i Tytutéw dnia 05.11.2015 r., Centralna Komisja ds. Stopni i Tytuléw Naukowych
powotlata Komisje Habilitacyjng w dniu 08.12.2015. W dniu 22.12.2015 r. zostala wystana
dokumentacja dra P. Antonowicza do cztonkéw Komisji Habilitacyjnej.

Do dnia 29.03.2016 r., wptynety trzy recenzje profesoréw: prof. dra hab. Andrzeja
Hermana, prof. dra hab. Jana Lichtarskiego i prof. ZPSB, dr hab. Anety Zelek. Dwie z nich
konczyly si¢ wnioskiem pozytywnym, jedna prof. Jana Lichtarskiego byta negatywna.

W dniu 24.05.2016 r. odbylo sie¢ w Warszawie posiedzenie Komisji Habilitacyjnej na
ktorej byli obecni wszyscy jej cztonkowie. Z posiedzenia Komisji sporzadzony zostat protokot,
ktory konczy si¢ uchwata w sprawie nadania stopnia doktora habilitacyjnego doktorowi P.
Antonowiczowi podajacg wyniki glosowania. Uchwala nie konczy si¢ konkluzjg w sprawie
nadania stopnia dra hab., nie ma takze uzasadnienia decyzji.

Dziekan stwierdzil, ze wobec wymienionych wyzej faktéw uznal, za uzasadnione
zaproszenie na posiedzenie Rady Wydzialu cztonkéw Komisji Habilitacyjnej celem
przeprowadzenia szerokiej dyskusji nad uchwata Rady Wydziatu w sprawie podjecia decyzji
0 nadaniu stopnia dra hab. P. Antonowiczowi. Na skierowane w dn. 13.06.2016 r. do
wszystkich cztonkéw Komisji Habilitacyjnej zaproszenie pozytywnie odpowiedzieli: prof.
ZPSB, dr hab. A. Zelek i prof. dr hab. A. Herman. Profesorowie: Ryszard Borowiecki
1 Kazimierz Krzakiewicz przestali maile informujace o braku mozliwosci udziatu
w posiedzeniu Rady Wydziatu ze wzgledu na inne obowigzki. Nie otrzymali$my potwierdzenia
o mozliwosci przybycia na posiedzenie przez Prof. Jana Lichtarskiego.

Po tym wprowadzeniu dziekan J. Bielinski przywital przybyta na posiedzenie Rady
Wydziatu pania prof. ZPSB, dr hab. Anete Zelek oraz prof. dra hab. Andrzeja Hermana.

Dziekan prof. dr hab. Jerzy Bielinski poprosit prof. UG, dra hab. Krzysztofa Najmana
o przedstawienie protokotu z posiedzenia i odczytanie opinii Komisji Habilitacyjnej
W postgpowaniu habilitacyjnym dra Pawla Antonowicza. Prof. UG, dr hab. Krzysztof Najman
przedstawil protokét z posiedzenia Komisji Habilitacyjnej oraz odczytat uchwate Komisji
o nastgpujacej tresci: ,,Komisja habilitacyjna, powotana 8 grudnia 2015 roku przez Centralng
Komisj¢ do Spraw Stopni i Tytutéw w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego dra
Pawla Antonowicza w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,
dzialajac na postawie art. 18a ust. 8 i 11 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 Nr 63, poz. 595 Dz. U.
z 2014 r., poz. 1852 ze zm. Dz.U. z 2015 r. poz. 249), po zapoznaniu si¢ z dokumentacja
postepowania habilitacyjnego, w tym z recenzjami osiaggnig¢ naukowych, podjeta uchwate



w sprawie poparcia wniosku dr. Pawla Antonowicza o nadanie mu stopnia doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Wraz z uchwata, komisja habilitacyjna przekazuje Radzie Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego pelng dokumentacje postepowania habilitacyjnego.”

Rezultaty glosowania byly nastepujace:

Za wnioskiem o nadanie 3 (trzy) glosy, przeciw wnioskowi 2 (dwa) glosy, wstrzymato sie 2
(dwa) glosy.

Po odczytaniu protokotu Dziekan prof. dr hab. J. Bielifiski poprosit o glosy w dyskusii.

Jako pierwsza zabrata glos prof. ZPSB, dr hab. Aneta Zelek.

Prof. ZPSB, dr hab. Aneta Zelek, zabierajac glos na wstepie stwierdzita, ze jej
wnikliwa analiza przedstawionego przez Habilitanta dorobku naukowego, dydaktycznego oraz
rozprawy habilitacyjnej liczy 25 stron. W recenzji zostaty wskazane pewne wady metodyczne
odnoszace si¢ do monografii, a takze brak dorobku o znaczeniu migdzynarodowym, jednak
mankamenty te majg znikome znaczenie w kontekscie ocenianego catoksztattu dorobku i pracy
Habilitanta. Podniesienie przez Komisje zarzutu nietrafnego zakwalifikowania rozprawy do
nauk o zarzadzaniu zamiast do nauk ekonomicznych nie moze przesadzaé o przyznaniu badz
nieprzyznaniu stopnia dra habilitowanego. Czlonkowie Komisji skupili swoje wysilki na
ortodoksyjnym zakresleniu ram pojecia ,,zarzadzanie”, pomijajac wklad i merytoryczny
dorobek przedstawiony we wniosku. Nie ma wyznaczonych sztywnych granic pomiedzy
dyscyplinami. Tymczasem problematyka rozprawy ma charakter interdyscyplinarny, zatem nie
mozna rozwazac tylko aspektow z zakresu zarzadzania. Przedstawiona tematyka juz z zalozenia
musi wykracza¢ poza nauki o zarzagdzanie, cho¢ znaczna czes¢ pracy jest tam osadzona
1 stanowi punkt wyjscia. Mozna stwierdzié, ze praca zawiera wiele elementéw finansowych
1 mozna byloby jg umiejscowié réwniez w zakresie te] dyscypliny. Natomiast wtedy takze
mogltyby powsta¢ podobne zastrzezenia czy aby na pewno praca miesci si¢ w dyscyplinie
finanse, kt6re elementy pracy zaliczymy do finanséw, ktére do ekonomii a ktére do elementéw
prawa. Na zwrocenie szczegdlnej uwagi zashuguje przeprowadzenie obszernych badan
przeprowadzonych na pelnej populacji podmiotéw w dtugim okresie czasu 2007 -2013 czyli
W pracy mamy réwniez zastosowane metody ilosciowe Jest to bardzo imponujacy wynik.
Problematyka poruszana w rozprawie oraz intencjonalne budowanie wyrazistego profilu
naukowego Habilitanta powoduje, Ze umiejetnie faczy on problemy zarzadzania z aspektami
finansowymi, ekonomicznymi czy prawnymi odnoszacymi si¢ do upadtosci przedsigbiorstw.
Mozna wnioskowa¢, ze wszystkie te problemy aczy zakres dyscypliny nauk o zarzadzaniu.
Ponadto rozprawa habilitacyjna zawiera szereg aspektéw zarzadzania, porzadkuje terminolo gie
zwiazang z pojeciami kryzysu, bankructwa, niewyplacalnosci, upadtosci, patologii i destrukcji
wywotane] przez stany kryzysowe, wyjasnienia poje¢ zarzadzanie w kryzysie czy zarzadzanie
sytuacjg kryzysowa. Oméwiony zostat kontekst prawny jako element niezbedny przy ocenie
procesu zarzadzania upadtoscig przedsigbiorstwa. Habilitant poruszyt takze kwestie kreowania
polityki regulacyjnej w Polsce, odni6st sie do polityki »drugiej szansy”, postawil krytyczng
hipotezg, ze polityka jest zbyt liberalna. Poruszone zostaty watki, ktére przemawiajg za tym,



aby zakwalifikowa¢ przedmiotows prace do dziedziny nauk o zarzadzaniu, a tym samym
rekomenduje aby nada¢ stopiefi doktora habilitowanego.

Prof. dr hab. Andrzej Herman zabierajac glos wskazal, ze Habilitant spelnia
wszystkie warunki przedstawione w ustawie aby uzyskaé stopiefi doktora habilitowanego.
Habilitant opracowat i przedstawil imponujacg baze empiryczng, co mozna zakwalifikowag,
jako prace pionierska, dotychczas nieobecng w Polsce, a przez to wypetniajaca istotng luke
badawcza. Zdaniem Profesora w rozprawie zaprezentowano klasyczny przyklad praktycznego
wymiaru teorii zarzadzania. Zostala przeprowadzona szeroka dyskusja naukowa z innymi
pogladami niz wiasne Habilitanta. Prezentacja poglagdéw polskich autoréw znajduje
uzasadnienie w tym, ze omawiana sprawa upadlosci odnosi si¢ do regionalnego wymiaru
polskich przedsigbiorstw. Habilitant pokazat krytyczna analize tworczej czy kreatywnej
ksiggowosci. Tym samym monografia stanowi istotny wktad do nauk o zarzgdzaniu. Prof. A.
Herman przywolat w swoim wystapieniu watpliwosci prof. Jerzego Osiatynskiego, ktory
wskazywat, ze nigdy nie ma pewnosci w jakiej dziedzinie realizowany jest dorobek naukowy
nauk o zarzgdzaniu czy ekonomii, gdyz w wielu aspektach dziedziny te nachodza na siebie.
Dr Pawel Antonowicz stworzy! prace interdyscyplinarna i jest to jej wielka zaleta. Warto
wskaza¢, ze monografii zostata przeprowadzona analiza sektorowa, czysto ,,porterowska”, co
bezsprzecznie wskazuje na realizacje probleméw badawczych w obszarze nauk o zarzadzania.
Prof. A. Herman sformutowat postulat aby nadawanie stopni i tytutu naukowego odbywato sie
w zakresie nauk ekonomicznych, bez dalszych podziatéw. Ewentualnie dana osoba moze
pozniej okresli¢ dziedzing jesli bedzie zachodzi¢ taka potrzeba. Habilitant nie powinien ponosié
konsekwencji decyzji podjetej w obliczu watpliwosci wystepujacych wsréd przedstawicieli
catego srodowiska naukowego, a dotyczacych okreslenia zakresu dziedziny. Biorgc pod uwagge
powyzsze argumenty sformulowat wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr.
Pawlowi Antonowiczowi w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Konczac swoja wypowiedZ prof.
A. Herman podkreslil, ze czlonkowie Rady Wydziatu powinni byé usatysfakcjonowani, ze
w ich $rodowisku wyrést dr Pawel Antonowicz, ktéry konsekwentnie od 16 lat prowadzi
badania naukowe.

Prof. dr hab. Jerzy Bielifiski skupil si¢ w swojej wypowiedzi na tym jaki jest wkiad
monografii dra P. Antonowicza do nauki i jakie jest umiejscowienie jego dorobku w naukach

o zarzgdzaniu. Wskazat, ze analizujac tre§¢ monografii mozna jednoznacznie stwierdzié, ze we
wszystkich czterech rozdziatach ksigzki podejmowane sg i analizowane zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem. Punktem wyjscia rozwazan w monografii dra P. Antonowicza jest
wykorzystanie klasycznego dla nauk o zarzadzaniu narzedzia jakim jest cykl zycia
przedsigbiorstwa, a tym przypadku podmiotem szczegélnego zainteresowania autora jest jego
ostatnia faza jaka jest schylek dziatalnosci. Temu zagadnieniu po$wigcony jest duzy fragment
rozdziatu pierwszego. W I rozdziale autor analizuje $ciezke krytyczng tego okresu: od
nastgpstw bagatelizacji przejawéw sytuacji kryzysowej, przez etap kryzysu wiasciwego, etap
bankructwa i w koncu ostatecznie — az w konicu po prawng $ciezke upadlosciowa. Omawia
problem wymiaru sytuacji kryzysowej w przedsiebiorstwie, a takze destrukcyjnych
konsekwencji bagatelizacji sytuacji kryzysowej, ktore w patologicznym scenariuszu rozwoju
mogg przerodzi¢ si¢ w etap tzw. kryzysu wlasciwego. W rozdziale drugim Autor analizuje
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czynniki, ktére determinuja bankructwa przedsigbiorstw, jakie sa przestanki bilansowe;
upadiosci  przedsigbiorstwa, wreszcie jaka jest rola postepowania naprawczego
przedsiebiorstw. W tym fragmencie monografii autor Iaczy problemy bankructw
indywidualnych przedsigbiorstw z prébg nowatorskiej oceny pomiaru skali ekonomicznego
bankructw przedsigbiorstw w gospodarce. Tego typu badania przeprowadzone zostaty po raz
pierwszy w Polsce. W kolejnym rozdziale monografii przedmiotem analizy jest szeroka ocena
prawa upadfosciowego. Tego typu ocena jest klasycznym postepowaniem analizy strategicznej
przedsigbiorstwa polegajacej na tzw. analizie PEST, gdzie dokonuje si¢ wplywu oceny
czynnikéw otoczenia (a tym przypadku otocznia prawnego na dziatalnosé przedsigbiorstwa).
Autor w tym fragmencie podkresla znaczenie otoczenia dla rozwoju przedsigbiorstwa cytujgc
migdzy innymi zdanie z opracowania prof. R. Borowieckiego, o wplywie otoczenia na
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Prof. J. Bielinski zauwazyl, ze w monografii dra P. Antonowicza
wykorzystanych jest az 13 pozycji literatury ktérych autorem lub redaktorem jest prof. R.
Borowiecki - czotowy polski przedstawiciel nauk o zarzadzaniu. W pracy Autor cytuje takze
9 razy opracowania prof. K. Krzakiewicza oraz 2 opracowania prof. J. Lichtarskiego.
Niezwykle wartosciowym pod wzgledem teoretycznym jak i praktycznym fragmentem
monografii jest analiza symptoméw bankructwa na drodze do upadiosci przedsigbiorstw.
Wskazanie symptoméw bankructwa to niezwykle uzyteczne narzedzie dla kazdego menedzera
0 zagrozeniu dzialalnosci przedsigbiorstw. Problem ten podejmowal juz w swoich
opracowaniach klasyk nauk o zarzadzaniu jaki jest H.I. Ansoff, ktéry do twardych symptoméw
bankructwa zalicza sytuacj¢ rynkowa i finansowa przedsiebiorstwa. Nie podlega zadnej
watpliwosci, Ze ocena zmian wskaznikéw ekonomicznych jest elementem analizy
przedsigbiorstwa. A zapoczatkowane przez Altmana i kontynuowane przez polskich
naukowcéw proby skonstruowania modelu zbioru wskaznikéw wskazujacych na zagrozenie
dziatalnosci przedsigbiorstw to jedno z podstawowych zadan, ktére bedzie stuzylo menadzerom
do podejmowania decyzji zarzadczych na kazdym etapie rozwoju przedsiebiorstwa. Z punktu
widzenia zarzadzania strategicznego niezwykle wazy jest fragment monografii dotyczacy
regionalnej upadtosci przedsigbiorstw. W decyzjach strategicznych dotyczacy podejmowania
dziatalnosci przedsigbiorstw informacja o zagrozeniach gdzie lokowaé biznes jest kluczowa.
A ocena sektorowa upadtoéci przedsigbiorstw to klasyczny przyklad analizy atrakcyjnosci
sektora. W tym rozdziale przedstawiona zostala nowatorska koncepcja ,negatywnych
benchmarkéw” opracowanych na podstawie sektorowo podzielonej proby 2.739 upadiosci
przedsigbiorstw z lat 2007-2013. Oméwione elementy monografii dra P. Antonowicza oraz
jego pozostaty dorobek w pelni uzasadniajg pozytywne gtosowanie nad wnioskiem o nadanie
stopnia doktora habilitowanego dr. Pawlowi Antonowiczowi w dyscyplinie nauki
o0 zarzadzaniu.

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder podkreslil, ze sprawach zwiazanych z nadaniem
stopnia dra habilitowanego wystepuje najczesciej jako recenzent, czlonek Komisji
Habilitacyjnej albo cztonek Rady Wydziatu. W w/w sprawie najbardziej liczace sie i wnikliwe
jest zdanie recenzenta. Prof. M. Szreder wskazal, ze na trzy wykonane recenzje, dwie sa
pozytywne. Dorobek zostal oceniony kompleksowo i otrzymal pozytywne recenzje
wigkszoscia gloséw. W glosowaniu na posiedzeniu komisji gdyby jeden glos ,,wstrzymujacy”
przenies¢ na zdecydowany to dzisiaj najprawdopodobniej nie byloby potrzeby zajmowania sie
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ta sprawa w tak dlugim czasie. Decyzj¢ podjeto by niemalze natychmiastowo. Warto zwrdcié
uwagg, ze intencja ustawodawcy w zakresie nadawania stopni i tytutéw naukowych jest, aby
przeprowadza¢ merytoryczng dyskusj¢ na forum Rady Wydziatu i zeby czlonkowie Rady
Wydziatu ostatecznie podjeli decyzje, a nie mamy rozpatrywaé ilosci gloséw ,za” i »PIZeciw”.
Ponadto nalezy nadmieni¢, ze wystgpujaca szkodliwosé zbyt dalekich podziatéw nauki jakg s
nauki ekonomiczne, rzutuje na podejmowane przez mlodych naukowcéw prace badawcze,
zniechgcajge ich do badan interdyscyplinarnych. Z punktu statystycznego materiat jest ciekawy
i wnikliwie oraz obszernie zbadany. Dobrze wykorzystane metody statystyczne, ktére daja
pewng dodatkowa wiedze o ryzyku i prawdopodobiefistwie oraz zagrozeniach dot. upadfosci
przedsigbiorstw. Opierajac si¢ o konkluzje recenzentéw w tym postgpowaniu habilitacyjnym
bede pozytywnie glosowal w sprawie nadania doktorowi Pawlowi Antonowiczowi stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Prof. UG, dr hab. Wieslaw Golnau zdecydowanie podzielit opini¢ swego przedméwey
w zakresie podejmowania badan o charakterze interdyscyplinarnym. W monografii dra P.
Antonowicza jest wiele aspektow zwigzanych z zarzadzaniem. Réwniez biorgc pod uwage caty
dorobek naukowy Habilitanta znajdujemy wiele argumentéw na to, ze jest specjalista z zakresu
nauk o zarzadzaniu. Prof. W. Golnau, wskazal, ze Habilitant petni funkcje redaktora
naukowego w czasopiSmie ,Zarzadzanie i Finanse” w bloku dot. zarzadzania. Jego
zaangazowanie w tej dzialalno$ci jest bardzo kompetentne i profesjonalne. Prof. W. Golnau
podtrzymat glos, ze niedopuszczalne jest obcigzanie Habilitanta decyzja o whasciwym
przyporzadkowaniu dziedzinowym swojej pracy, tym bardziej, ze jest ona prowadzona
interdyscyplinarnie. Nalezy raczej si¢ skupi¢ na tym jakg warto§¢ naukowa przedstawia
monografia.

Prof. dr hab. Ryszard Rutka stwierdzil, ze obecna dziatalno$¢ Centralnej Komisji ds.
Stopni i Tytutéw Naukowych obarczona jest powazng wadg konstrukcyjna. Powoduje to
wystgpowanie zjawiska, gdzie osoby bedace czlonkami Komisji sa de facto sedziami we
wlasnej sprawie. Trwajg prace nad zmiana obowigzujacych przepiséw w zakresie formuty
funkcjonowania Centralnej Komisji, a takze w kwestii nadawania stopni i tytulu naukowego.
Odbeda si¢ rowniez wybory nowych cztonkéw CK ds. SiT na nastepng kadencje. Wobec tego
jest to bardzo dobry czas aby dokona¢ zmiany w ustawie. Szansg dla nas jest podjecie decyzji
o nadaniu stopnia doktora habilitowanego w przedmiotowej sprawie, poniewaz bedzie to
wyrazenie glosu w sprawie, ktéry moze przyczyni¢ sie do wprowadzenia zmian
w dotychczasowym trybie nadawania stopni i tytutéw naukowych.

Wobec braku dalszych gloséw w dyskusji dziekan Prof. dr hab. J. Bielinski zaproponowat
Radzie Wydziatu przejsécie do gltosowania Uchwaty o nadaniu dr. Pawlowi Antonowiczowi
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki

0 zarzadzaniu.



Rada Wydziatu Zarzadzania przystgpita do glosowania tajnego w sprawie uchwaly o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu doktorowi Pawlowi Antonowiczowi.

Uchwala nr 79/2015/2016
Rady Wydzialu Zarzgdzania UG z dnia 23 czerwca 2016 r.
w sprawie nadania dr. Pawlowi Antonowiczowi
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego dzialajac na podstawie art. 18a ust. 11
Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65, poz. 595, Dz.U. z 2014 r., poz. 1852 ze zm. Dz.U. z 2015
r. poz. 249) postanowita nada¢ dr. Pawlowi Antonowiczowi stopiefi doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Wynik glosowania; uprawnionych 40 0s6b, obecnych 36 0sob, oddano: 32 glosy ,,za” , 2 glosy
»przeciw”, 2 glosy ‘wstrzymujacy sie”.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 wymienionej wyzej Ustawy i posiadanymi przez Wydzial uprawnieniami
do nadawania stopni naukowych okreslonymi w Obwieszczeniu Przewodniczqcego Centralnej
Komisji do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych z dnia 18 grudnia 2002 r. w sprawie
wykazu jednostek organizacyjnych uprawnionych do nadawania stopni naukowych wraz z
okresleniem nazw nadawanych stopni naukowych (M.P. 2003 Nr 2, poz. 19 z dnia 10 stycznia
2003 r.), podjeta uchwata staje sie prawomocna z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie

Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego po zapoznaniu sie z dorobkiem
naukowym dra Pawla Antonowicza, recenzjami dorobku, opinig Komisji Habilitacyjnej oraz
w wyniku przeprowadzenia wnikliwej i wszechstronnej dyskusji na posiedzeniu w dniu 23
czerwca 2016 roku uznata, ze osiggniecia naukowe uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora
wyzej wymienionego stanowig znaczny wktad autora w rozwo6j dyscypliny nauki o zarzgdzaniu.

TEKAN ,
2 ‘/:‘CT‘/’.’ZII//;
_prof. dr hab. Jerzy Bielifiski



